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1. Einleitung

Der KiTa Zweckverband erflillt gemal seinem Leitbild einen 6ffentlichen und einen
kirchlichen Auftrag und dient der nachhaltigen Unterstutzung von Familien und dem
Wohl der Kinder. Sie zu unterstitzen und ihnen Halt und Geborgenheit zu geben, zahlt
zu seinen vorrangigsten Aufgaben. Das Wohl des Kindes steht fur den KiTa
Zweckverband als werteorientierten Trager an oberster Stelle.

Wir gehen davon aus, dass Gott jeden Menschen, insbesondere Kinder, vorbehaltlos
annimmt, allen eine unverwechselbare Wirde schenkt und Ja zu ihnen sagt, so wie
sie sind. Jesus nimmt Kinder ausdricklich in Schutz, wendet sich ihnen liebevoll zu
und segnet sie. Sein Beispiel zeigt, wie das Leben in der Einheit von Gottes- und
Nachstenliebe gelingt. An seiner Botschaft orientieren wir uns.

Die Kinderrechte, die dies auf gesetzlicher Ebene so ebenfalls zum Ausdruck bringen,
sind dabei gleichwertig und handlungsleitend in unserem Alltag.
Die weiteren rechtlichen Grundlagen flir das Schutzkonzept sind:

e §45Abs. 2 Nr. 4 SGB VIII

e §37aSGB IV

e § 11 Abs. 2 Landeskinderschutzgesetz

e Praventionsordnung des Bistums Essen (PravO)

Aber nicht nur in unseren Kindertageseinrichtungen steht das Wohl der Kinder und
aller schutz- und hilfebedurftiger Menschen im Mittelpunkt. Auch in der Geschéaftsstelle
haben die rechtlichen Grundlagen Gultigkeit. Aus diesem Grund sind auch in der
Geschéaftsstelle  alle  Strukturen und Prozesse auf Transparenz und
Nachvollziehbarkeit zu prifen, um sie dann ggf. zu verbessern. Dabei geht es nicht
nur um Aspekte der sexuellen Gewalt. Auch strukturelle Gefahren (z. B. personelle
Unterbesetzung, Schaden am Gebaude) und personelle Gefahren durch
grenzuberschreitende Mitarbeitende oder Kinder etc. sind dabei in den Blick zu
nehmen.

Mit Sorge nehmen wir wahr, dass die Falle von Kindeswohlgefahrdungen in den
vergangenen Jahren stark zugenommen haben. Unsere Bemuhungen, das
Kindeswohl zu schitzen, reichen von der kompetenten padagogischen Betreuung
Uber die aufmerksame Beobachtung im Hinblick auf etwaige Auffalligkeiten bis hin zur
Beratung von Familien oder zur Weitervermittlung zu Beratungsstellen.

Die Mitarbeitenden in unseren Kindertageseinrichtungen sehen sich in diesem
Zusammenhang mit neuen Herausforderungen konfrontiert: Sie Ubernehmen
zunehmend die Anwaltschaft fir Kinder, vermitteln in Erziehungs- und
Beziehungsangelegenheiten innerhalb der Familie und kommen mitunter in die
Situation, staatliche Institutionen einschalten zu mussen. Die Grundlage des letzten
Aspekts liegt im Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII, § 8a) begrindet. Demnach
haben Fachkrafte aus Einrichtungen und Trager von Einrichtungen der Kinder- und
Jugendhilfe einen Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung zu erflillen. Beim KiTa
Zweckverband existieren geregelte Verfahrensablaufe fur solche Gefahrdungen. Ein
kompetentes Fachteam aus der Geschaftsstelle steht den geschulten Leitungen und
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Kinderschutzfachkraften jederzeit zur Seite. Handlungsleitendes Ziel ist dabei stets die
Vorbeugung bzw. frihzeitige Abwendung der Gefahrdung.

Das Schutzkonzept des KiTa Zweckverbandes soll dafir sorgen, dass sich alle
Personen innerhalb der Kindertageseinrichtungen, der Geschéaftsstelle und aller
angeschlossenen Aullenstellen geschitzt und wertgeschatzt fihlen — insbesondere
Kinder, Jugendliche und schutz- oder hilfebedlrftige Erwachsene. Innerhalb der
Geschéftsstelle bilden hierbei Praktikant*innen, minderjahrige Auszubildende sowie
Mitarbeitende aus den Kindertageseinrichtungen und Besucher*innen, die unter die
Gesichtspunkte der Schutz- und Hilfebedurftigkeit fallen, die zu berucksichtigende
Personengruppe.

Gemeinsam tragen wir eine hohe Verantwortung. Uns ist bewusst, dass unser
Schutzkonzept nur dann erfolgreich gelebt werden kann, wenn alle Mitarbeitenden
ihrem Gegenuber mit einer wertschatzenden Grundhaltung begegnen. Dartber hinaus
ist die Etablierung einer hohen Achtsamkeit gegenuber jeglicher Gewalt unabdingbar.
Der Umgang mit Kindern mit Behinderungen bzw. mit Kindern, die von Behinderung
bedroht sind oder weitere besondere Bedarfe haben, sollte in dem Zusammenhang
besonders feinfiihlig gestaltet werden. Das betrifft sowohl das verbale als auch das
non-verbale Handeln bzw. Nicht-Handeln (z. B. Missachtung; ,weg“sehen). Der
feinflUhlige Umgang ist im Zusammenhang mit Kindern mit Behinderungen und
Kindern, die von Behinderung bedroht sind besonders herauszustellen, weil diese
Gruppe von Kindern ein erhdhtes Risiko hat, Gewalt zu erleben. Dies gilt auch fur
Kinder, die nur eingeschrankt verbal kommunizieren kénnen (z. B. aufgrund ihres
Alters; der Sprachbarriere zur Alltagssprache Deutsch) und fur Kinder, die in
belastenden Familiensituationen aufwachsen (z. B. in Armut leben; beengte Wohn-
verhaltnisse).

Fur alle padagogischen Mitarbeitenden ist die Pravention gegen Gewalt schon immer
Bestandteil ihres professionellen Handelns gewesen. Das Schutzkonzept soll allen
Mitarbeitenden des KiTa Zweckverbandes als Handlungs- und Orientierungsleitfaden
dienen.

Um eine Nachhaltigkeit bei der Praventionsarbeit zu gewahrleisten, wurde das
Schutzkonzept in unser bestehendes Qualitatsmanagementsystem integriert. Dies
tragt dazu bei, dass eine regelmaRige Uberprifung und Weiterentwicklung
sichergestellt ist.
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2. Risiko- und Potentialanalyse
(gem. Ausfuhrungsbestimmungen zu § 3 PravO
Institutionelles Schutzkonzept)

Eine ausflhrliche Risiko- und Potentialanalyse reflektiert die Einrichtungsstrukturen,
die gelebte Kultur sowie die Haltung der Mitarbeitenden und bildet die Basis fur die
Entwicklung des einrichtungsspezifischen Schutzkonzeptes. Sie legt offen, wo die
Lverletzlichen® Stellen einer Institution sind, die (sexualisierte) Gewalt ermdglichen
oder sogar begtinstigen kdnnten — sei es im baulichen Bereich, in der padagogischen
Arbeit (z. B. Berucksichtigung des eigenen Sozialraums; Adultismus) im Umgang mit
Nahe und Distanz oder im Einstellungsverfahren flr neue haupt- und nebenberufliche
oder fir ehrenamtliche Mitarbeitende. DarUber hinaus werden auch die
haltungsstarkenden Aspekte in den Blick genommen, die Verankerung der
Kinderrechte im padagogischen Alltag, die Praventionsmal3inahmen und der Umgang
mit Fehlern und Beschwerden.

Um zu gewahrleisten, dass mdoglichst alle Perspektiven bedacht werden, ist eine
Bestandsaufnahme und aktive Beteiligung von Mitarbeitenden aus allen Bereichen,
Positionen und Gruppen nétig. Weitere Voraussetzung fur eine fundierte Risikoanalyse
ist die Moglichkeit, sich  mit kritischen Themen und Fragestellungen
auseinanderzusetzen und diese offen ansprechen zu koénnen. Hierarchie und
Machtstrukturen durfen dabei keine Rolle spielen. Dies gilt besonders bei
wahrgenommenen Grenzverletzungen oder Ubergriffen — speziell gegeniber Kindern.
In den Kindertageseinrichtungen sind zusatzlich die Kinder und die Familien bei der
Erstellung der Risiko- und Potenzialanalyse miteinzubeziehen. Nur so kénnen Starken
und Schwachpunkte von allen Personengruppen erkannt und bearbeitet werden.

Sich moglicher Risikofaktoren in der eigenen Einrichtung bewusst zu sein, und
regelmafdig zu Uberprufen, ob Gefahrenpotentiale sich verandert haben, sind wichtige
Aufgaben der jeweiligen Leitung bzw. der Schutzfachkraft. Um dies gewahrleisten zu
konnen, ist kontinuierliche Fortbildung notwendig. Daruber hinaus tragt die
GeschaftsfUhrung grundsatzlich Sorge dafur, dass das Thema Kinderschutz/Schutz
vor (sexualisierter) Gewalt in allen Einrichtungen und der Geschaftsstelle stetig
thematisiert wird.

Die Risikoanalyse des KiTa Zweckverbandes besteht aus zwei Bereichen:

1. Perspektive der Kindertageseinrichtungen
2. Perspektive der Geschaftsstelle

Jede Einrichtung hat flr ihren Bereich eine einrichtungsspezifische Risikoanalyse
erstellt. Die Ergebnisse dieser Analyse zeigen, welche konzeptionellen und
strukturellen Verbesserungen im Sinne des Schutzauftrages erforderlich sind.

Sind Antworten auf die oben aufgefuhrten Fragen gemeinsam gefunden worden,
werden die einrichtungsspezifischen positiven Schutzfaktoren festgehalten. Dies gilt
auch fur die Gefahrenmomente und die noch zu entwickelnden oder anzupassenden
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PraventionsmalRnahmen und -konzepte, Notfallplane oder fur strukturelle
Veranderungen, die noch vorzunehmen sind.

3. Personliche Eignung
(gem. § 4 PravO)

Laut Praventionsordnung tragen kirchliche Rechtstrager die Verantwortung dafur, dass
nur Personen mit der Beaufsichtigung, Betreuung, Erziehung oder Ausbildung von
Minderjahrigen betraut werden durfen, die neben der erforderlichen fachlichen auch
Uber die personliche Eignung verfugen. Um dies zu gewahrleisten wird die personliche
Eignung bereits im Bewerbungs- bzw. Erstgesprach und auch bei weiteren (Personal-
)Gesprachen thematisiert. Folgende Punkte werden dabei angesprochen:

e Vorstellung Leitbild, Qualitats-/Organisationshandbuch, Schutzkonzept und ggf.
padagogisches Konzept

e Wertschatzende Grundhaltung

e Respektvoller Umgang

e Angemessener und professioneller Umgang mit Nahe und Distanz gegenuber
Mitarbeitenden und Dritten

e Kommunikationsregeln und -strukturen (Transparenz, Partizipation etc.)

e Verpflichtung zu regelmafigen Schulungen gemal der Praventionsordnung

3.1 Erweitertes Fuhrungszeugnis (EFZ) und Selbstauskunftserklarung
(gem. § 5 PravO)

Das Bundeskinderschutzgesetz regelt im § 72a SGB VIII ,Tatigkeitsausschluss
einschlagig vorbestrafter Personen®, dass der Trager der Einrichtung sich bei der
Einstellung und anschliefend in regelmafligen Abstanden, spatestens alle funf Jahre,
erweiterte Fuhrungszeugnisse nach § 30a Abs.1 BZRG (Bundeszentralregister) von
allen haupt- und nebenberuflichen Mitarbeitenden und von ehrenamtlich Tatigen
vorlegen lassen muss, die bei Einsichtnahme nicht alter als drei Monate sein durfen.
Damit soll ausgeschlossen werden, dass Personen beschaftigt werden, die wegen
Straftaten gegen die sexuelle Selbstbestimmung (Abschnitt 13 des Strafgesetzbuches,
§§ 174 ff StGB) rechtskraftig verurteilt worden sind.

Die Umsetzung der Einholung der erweiterten Fuhrungszeugnisse ist im KiTa
Zweckverband in einem verbindlichen Verfahren geregelt und steht im QM-System zur
Verfligung. Dabei uUbernimmt das Personalmanagement die Erinnerung und
Einhaltung der Frist aller haupt- und nebenamtlich tatigen Mitarbeitenden. Fur alle
Ehrenamtlichen sowie Praktikant*innen ohne Arbeitsvertrag liegt die Sorge der
Fristwahrung bei der jeweiligen Bereichs-/Abteilungs- oder Einrichtungsleitung.
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Neben dem erweiterten FUhrungszeugnis gibt es die Selbstauskunftserklarung (siehe
Anlage 2), die einmalig vorzulegen ist. Nach einer ersten Pflichtschulung
unterschreiben alle Mitarbeitenden, dass sie nicht wegen einer der oben genannten
Straftaten rechtskraftig verurteilt worden sind und darUber hinaus auch keine
Verurteilung fur strafbare sexualbezogene Handlungen nach kirchlichem Recht
vorliegt. Des Weiteren wird bestatigt, dass wegen der zuvor bezeichneten Straftaten
bzw. strafbaren sexualbezogenen Handlungen keine Ermittlungs- bzw.
Voruntersuchungsverfahren gegen die entsprechende Person eingeleitet worden sind.
Zusatzlich verpflichtet sich jede und jeder Mitarbeitende, der oder dem
Dienstvorgesetzten umgehend mitzuteilen, wenn diesbezuglich ein
Ermittlungsverfahren gegen sie oder ihn eingeleitet wird.

Die Umsetzung der Selbstauskunftserklarung und die damit verbundenen Schulungen
sind ebenfalls geregelt und einschliel3lich der Dokumente und Prozessbeschreibungen
im QM-System eingestellt. Dabei wird insbesondere der vorgeschriebene Datenschutz
gewahrt. Der KiTa Zweckverband hat zur Umsetzung des § 8a SGB VIl (Schutzauftrag
bei Kindeswohlgefahrdung) und gemal® des § 72a SGB VIl Vereinbarungen zum
Kinderschutz mit allen Kommunen getroffen.

3.2 Personalmanagement

Die Geschaftsfuhrung tragt dafir Sorge, dass im Bereich des Personalmanagements
praventive Strukturen verankert werden. Die MalRhahmen aus dem Bewerbungs- bzw.
Erstgesprach sollen verhindern, dass ungeeignete Personen eingestellt werden. Aus
diesem Grund muissen fur Vorstellungs- bzw. Einstellungsgesprache Standards
festgelegt werden, die den Kinderschutz und die padagogische Haltung der
bewerbenden Person thematisieren. Sollten im Lebenslauf bzw. in den
Bewerbungsunterlagen kritische Punkte deutlich werden (z. B. haufiger Arbeitgeber-
wechsel, Auflosung eines Arbeitsverhaltnisses ,im gegenseitigen Einvernehmen®), gilt
es diese offen anzusprechen.

Im weiteren Prozess ist eine gut strukturierte und begleitete Einarbeitungsphase
notwendig. Dabei gilt es nicht nur, die einzuarbeitende Person in den Blick zu nehmen,
sondern auch die Chance zu erkennen, dass diese als Hinweisgeberin Uber die
padagogische Arbeit und Haltung dienen kann. Grundsatzlich kann die Einarbeitung
nur gelingen, wenn dies gemeinsam mit den Mitarbeitenden der Einrichtung bzw. fur
die Geschaftsstelle der Abteilung geschieht. Ein etwaiger Personalmangel darf nicht
dazu fuhren, dass an dieser Stelle Abstriche gemacht werden.
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4. Verhaltenskodex
(gem. § 6 PravO)

Schon im Leitbild des KiTa Zweckverbandes wird deutlich, dass wir davon uberzeugt
sind, dass jeder einzelne Mensch als Geschopf und Abbild Gottes eine unantastbare
Wiurde hat. Aus diesem Grund zeichnen sich katholische Einrichtungen durch eine
Kultur der gegenseitigen Achtung, des Respekts und der Wertschatzung aus. In
besonders scharfem Gegensatz zu diesem Anliegen steht es, wenn Kinder oder junge
Erwachsene (sexualisierte) Gewalt erfahren, weil diese verheerenden Folgen fur die
seelische und korperliche Entwicklung haben kann.

Eine systematische Pravention von (sexualisierter) Gewalt gehért zum Profil jeder und
jedes Mitarbeitenden in den Einrichtungen des KiTa Zweckverbandes und verpflichtet
in besonderer Weise die Kindertageseinrichtungen, Kinder in ihnren Rechten zu starken
und sie vor Verletzungen ihrer korperlichen und seelischen Unversehrtheit zu
schutzen.

Dabei ist allen bewusst, dass Kinder mit Behinderung oder die von Behinderung
bedroht sind, Kinder mit Zuwanderungsgeschichte oder Fluchterfahrung, Kinder mit
unterschiedlichen Sprachvoraussetzungen und Kinder aus Familien mit schwierigen
Lebensbedingungen einen erhohten Schutzbedarf haben bzw. besonders sensibel
betrachtet werden mussen.

Der vorliegende Verhaltenskodex ist die gemeinsame Basis und soll Orientierung fur
adaquates Verhalten geben, damit Grenzverletzungen vermieden werden kénnen. Alle
beruflichen Mitarbeitenden, Praktikant*innen und ehrenamtlich tatigen Personen
verpflichten sich mit ihrer Unterschrift dem Verhaltenskodex. Das jeweils dazugehorige
Formblatt befindet sich im Anhang (Anlage Il Nr. 3). Die Unterzeichnung ist eine
verbindliche Voraussetzung fur eine Anstellung, Weiterbeschaftigung sowie fur die
Aufnahme eines Praktikums oder einer ehrenamtlichen Tatigkeit und wird zusammen
mit der Selbstverpflichtungserklarung aufbewahrt.

Da die Erfahrungen zeigen, dass Machtmissbrauch und (sexualisierte)
Grenzverletzungen, Ubergriffe und Gewalttatigkeiten insbesondere dort auftreten, wo
keine offene Kommunikationsstruktur herrscht, ist festgeschrieben, dass jeder Verstol3
gegen den Verhaltenskodex durch die Leitung der Einrichtung oder des Bereiches/der
Abteilung (oder durch die Stellvertretung) gemeldet, dokumentiert und in einem
Fachteam diskutiert wird.

5. Beschwerdewege
(gem. § 7 PravO)

Das Beschwerdemanagement ist innerhalb des KiTa Zweckverbandes fest verankert.
Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wurde die Beschwerdekultur des Verbandes
reflektiert und festgeschrieben (siehe Broschire ,Beschwerdemanagement®).
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Ziel des Beschwerdemanagements ist es, fur die Geschaftsstelle und fur die
Kindertageseinrichtungen ein verlassliches Verfahren zu bieten, das allen
Mitarbeitenden, Familien und Kund*innen Sicherheit gibt.

»[...] Insbesondere Beschwerden von Kindern, deren Recht auf Teilhabe und die
Méglichkeit zur Beschwerde gemal3 §§ 8, 45 SGB VI gesetzlich festgeschrieben sind,
gilt es zu beriicksichtigen. Die Wahrung und Stdrkung der Kinderrechte ist dariiber
hinaus ein besonderes Anliegen des KiTa Zweckverbandes. Hinter einer Beschwerde
steckt ein Entwicklungspotential. Die Anliegen und Bediirfnisse, die die Kinder, ihre
Eltern sowie andere Beteiligte dul3ern, flihren zwangsléaufig zu einer Reflexion unserer
Strukturen und Abldufe und des eigenen Verhaltens. Beschwerden bewirken
Verédnderung und ermdglichen Entwicklung — damit dienen sie der Qualitdt unserer

Kindertageseinrichtungen und unseres Verbandes.
Mit der entsprechend notwendigen Haltung werden Beschwerden im KiTa
Zweckverband entgegengenommen und bearbeitet.

Um dieser professionellen, effizienten und einheitlichen Bearbeitung von
Beschwerden (aller Art) Sorge zu tragen, [...] wurden Leitlinien beschlossen und
folgende Punkte verbindlich festgeschrieben:

e Ziel des Beschwerdemanagements
(Was ist eine Beschwerde? Wozu ein einheitliches Beschwerdemanage-
ment?)

o Verbreitung des Beschwerdemanagements
(Verbreitung, Zugénglichkeit)

e Beschwerdewege und Bearbeitungen
(Beschwerdeannahme; Beschwerdewege und -instanzen; Dokumentation der
Beschwerde; Riickmeldung)

(Quelle: Broschire ,Beschwerdemanagement im Zweckverband Katholische
Tageseinrichtungen fur Kinder im Bistum Essen®)

Dabei ist zu berucksichtigen, dass insbesondere Kinder die Erfahrung machen sollen,
dass sie sich angstfrei beschweren konnen und ihre Beschwerde ernst genommen und
gehort wird. Das bedeutet, dass ggf. Erwachsene ihr Fehlverhalten aufgrund einer
(kindlichen) Beschwerde eingestehen, sich entschuldigen und Lésungsmaoglichkeiten
fur ihr Handeln suchen.

Des Weiteren mussen Kinder, Familien, Mitarbeitende und alle weiteren Beteiligten die
Mdglichkeit haben, sich nicht nur innerhalb der Einrichtung vertrauensvoll und
kompetent beschweren zu kdnnen, sondern auch aulRerhalb bei einer unabhangigen
Beschwerdestelle.
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6. Qualitatsmanagement
(gem. § 8 PravO)

Der KiTa Zweckverband hat ein ausfuhrliches Verfahren zur Umsetzung und
Einhaltung der Praventionsordnung des Bistums Essen. Dazu gehdren und
umfassende Verfahrens- und Prozessbeschreibungen sowie die notwendigen
Dokumente. Das Verfahren ist im Qualitdtsmanagementsystem des KiTa
Zweckverbandes festgeschrieben und unterliegt in diesem Kontext einer
kontinuierlichen  Evaluation. Die  Weiterentwicklung des Institutionellen
Schutzkonzeptes und aller Verfahren im Kontext des Kinderschutzes ist somit
sichergestellt.

In regelmallig stattfindenden Dienstbesprechungen wird darauf geachtet, dass die
Thematik ,Pravention von sexualisierter Gewalt” in der eigenen Einrichtung und in der
Geschéaftsstelle prasent bleibt und bei festgestelltem Veranderungsbedarf das
Schutzkonzept entsprechend angepasst wird. Bei einem Vorfall von sexualisierter
Gewalt in einer Einrichtung, bei strukturellen Veranderungen, spatestens jedoch alle
funf Jahre ist das Schutzkonzept zu Uberprufen und gegebenenfalls zu Uberarbeiten.
Die Verantwortung dafur liegt bei der Schutzfachkraft und Praventionsbeauftragten in
Zusammenarbeit mit der Geschaftsfuhrung.

7. Aus- und Fortbildung
(gem. § 9 PravO)

Bereits bei der Einstellung wird das Thema ,Pravention gegen sexualisierte Gewalt*
mit den Mitarbeitenden thematisiert. Je nach Bereich wird unterschieden, in welchem
Umfang die Mitarbeitenden geschult werden mussen.

Der Schulungsumfang richtet sich nach der Intensitat des Kontaktes zum anvertrauten
Kind, Jugendlichen oder schutz- oder hilfebedlrftigen Erwachsenen. Grundsatzlich
gilt: Je intensiver und mittelbarer der Kontakt ist, desto umfanglicher ist die Schulung
der Personengruppe. In den Schulungen geht es um Wissensvermittlung aber auch
um Sensibilisierung und Erlangung von Handlungssicherheit und die eigene Haltung.

Da die Kindertageseinrichtungen eine besondere Verantwortung bei der
Wahrnehmung des gesetzlichen Schutzauftrages tragen, ist das Schulungskonzept fur
diesen Bereich besonders komplex aufgestellt. Ein zusatzlicher Schwerpunkt bei den
jahrlichen Schulungen der padagogischen Mitarbeitenden ist das Verfahren im
Rahmen von Kindeswohlgefahrdung.

Einzelheiten regelt das Schulungskonzept in Anlage Il Nr. 5.
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8. MaBRnahmen zur Starkung von Minderjahrigen und schutz-

oder hilfebedurftiger Erwachsenen
(gem. § 10 PravO)

Der Schutzauftrag der Kinder- und Jugendhilfe leitet sich aus dem Grundgesetz ab
und besagt, dass primar die Eltern/Sorgeberechtigten fir die Erziehung und den
Schutz ihrer Kinder verantwortlich sind. Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe
tragen in diesem Zusammenhang eine Mitverantwortung.

Gemal} unserem Auftrag bildet die Unterstutzung von Familien mit Kindern in ihren
individuellen Lebenssituationen den Schwerpunkt unseres beruflichen Handelns. Wir
begegnen allen mit Offenheit, Wertschatzung und Toleranz. Wichtig ist, dass wir dabei
ein Teil eines groRen Gesamtverbandes sind, der ebenso vielfaltig in seinen Aufgaben
und fachlichen Professionen ist.

Die vielen Fachleute im Bereich Kinderschutz und Pravention tragen daflir Sorge, dass
die Thematik inhaltlich und methodisch umgesetzt und eingehalten wird. Einmal im
Jahr findet dazu ein Fachtag auf Verbandsebene statt, bei dem die Thematik
Kinderschutz bearbeitet wird. Verantwortlich ist dafur die Schutzfachkraft des
Verbandes in Kooperation mit der Abteilung Fortbildung.

Speziell in unseren Kindertageseinrichtungen steht die Starkung der Kinder durch
Partizipation im Fokus der Umsetzung von Praventionsmafinahmen. Dabei wird die
entsprechende Qualifikation der Mitarbeitenden in den Mittelpunkt gestellt. Durch die
Beteiligung erfahren die Kinder ihre Selbstwirksamkeit und lernen, Mitverantwortung
zu tragen.

Ein weiterer Aspekt im liegt Bereich der sozial-emotionalen Bildung. Das Leben in einer
Gemeinschaft beinhaltet auch immer neben Aushandlungsprozessen den Umgang mit
Konflikten. Dabei ist es wichtig, dass Kinder erleben, dass nicht das Recht des
Starkeren gelebt wird, sondern Interessens- und Meinungsverschiedenheiten angst-
und gewaltfrei miteinander ausgehandelt werden. Um dies zu erméglichen bendtigen
die Mitarbeitenden in den KiTas eine hohe Kompetenz und einen reflektierten im
Umgang mit Kindern, die ubergriffig und grenzverletzend handeln.

Eine weitere besonders sensibel zu betrachtende Gruppe (gemal} § 37a SGB IX) sind
Menschen — insbesondere Frauen und Kinder — mit Behinderungen oder die von
Behinderung bedroht sind.

Im Rahmen der Umsetzung von Partizipation von Kindern partizipiert der gesamte
KiTa Zweckverband. Nicht nur Kinder sollen sprachfahig und selbstbewusst werden.
Auch alle Mitarbeitenden und Géaste unserer Hauser, der Geschéftsstelle und aller
AuRenstellen sollen Wertschatzung und Vertrauen erleben.

8.1  Partizipation von Kindern
Eines der vorrangigen Ziele fruhkindlicher Bildung und Betreuung ist es, Kindern zu
ihrem Recht zu verhelfen und sie bei allen Ereignissen und Entscheidungsprozessen,
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die sie betreffen, einzubeziehen. Die Beteiligung von Kindern im Sinne von
Partizipation bedeutet Mitwirkung, Mitgestaltung und Mitbestimmung. Dabei soll auch
den Jungsten der Gesellschaft die Gelegenheit gegeben werden, in die Planung und
Entscheidungen von sie betreffenden Angelegenheiten involviert zu sein und bei
auftretenden Problemen oder offenen Fragen gemeinsam Ldsungen zu entwickeln.
Vorrausetzung daflr sind eine auf Vertrauen basierende Zusammenarbeit und der
Dialog zwischen Kindern und Erwachsenen.

Partizipation soll Kinder starken und die Entwicklung ihrer Individualitat fordern. lhnen
soll das Gefuhl gegeben werden, dass ihre Meinungen zahlen und dass sie wichtige
Personen im Gemeinschaftsgeflge sind.

Partizipation in der Kindertageseinrichtung wird oftmals als ,Kinderstube der
Demokratie verstanden, denn erstmalig wird Demokratie in einer groRen Gruppe
erlebt und mitgetragen.

Fur den Kinderschutz stellt die Partizipation einen elementaren Baustein dar. Fur die
Arbeit in unseren KiTas bedeutet dies, dass eine feinflhlige Interaktion mit den Kindern
unerlasslich ist. Es gilt besonders, Bedurfnisse wahrzunehmen und zu verbalisieren —
sowohl die eigenen wie auch die beim Gegenluber wahrgenommenen. Dabei ist das
Ziel, Kinder zu befahigen, in die Kommunikation (verbal oder non-verbal) mit ihrem
Umfeld gehen zu kdnnen. Nur dann kann ein Kind von schwierigen Gegebenheiten
berichten und zur rechten Zeit ,Nein!” signalisieren bzw. sagen, wenn es die Situation
verlangt.

Im Rahmen der Pravention tragen unterschiedliche Malinahmen zur Starkung der
Selbstbestimmung bei. Kinder sollen beispielsweise unterstitzt werden, Selbst-
achtung zu entwickeln, die eigenen Gefuhle wahrzunehmen und zuzulassen sowie die
eigenen Interessen nicht nur zu &ulern, sondern auch gegenuber anderen
durchzusetzen. Voraussetzung daflr ist eine entsprechende Kommunikationsfahigkeit
(bestenfalls Sprachkompetenz) sowie korperliche Prasenz.

In den Kindertageseinrichtungen des KiTa Zweckverbandes spielt die Partizipation
eine wichtige Rolle. Die altersgerechte Mit- und Selbstbestimmung der Kinder wird auf
vielfaltige Weise realisiert. Dabei ist zu gewahrleisten, dass die Kinder
festgeschriebene Mdoglichkeiten haben, sich und ihre Anliegen in entsprechenden
Gremien oder anderen Selbstvertretungsinstrumenten im KiTa-Alltag zu organisieren
und platzieren. Haufig gibt es dafir in den Einrichtungen Kinderkonferenzen oder
-parlamente, in denen die Kinder Themen einbringen und diskutieren kénnen. Dies
betrifft in der Regel Entscheidungen zur Gestaltung des gemeinsamen
Gruppenalltags.

Alltagsintegrierte Projekte zu Themen wie ,Mein Korper gehort mir“ oder ,Starke Eltern
— starke Kinder” sorgen fur weitere Moglichkeiten der Implementierung. In diesem
Zusammenhang sind Rollenspiele beliebte Mittel, um sich in unterschiedliche
Situationen hineinzudenken und verschiedene Perspektiven einzunehmen.
Wir fordern die Selbstbestimmung der Kinder und beteiligen sie an der Gestaltung des
gemeinsamen Alltags. Beteiligung bedeutet fur uns, dass die Kinder mitbestimmen und
mitentscheiden kdnnen Uber Dinge oder Ereignisse, die ihr gemeinsames Leben in der
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Einrichtung betreffen. Uber ihre Beteiligung erfahren wir mehr von den und uber die
Kinder. Sich fur die Ideen der Kinder zu interessieren, ihnen aktiv zuzuhdren und sie
zu ermutigen, ihre Sicht darzustellen — diese padagogische Haltung wird durch alle
padagogischen Mitarbeitenden und das gesamte Team vertreten. Dabei ist fir uns von
grol3er Bedeutung, den Kindern gegenuber glaubwirdig und verlasslich aufzutreten.

Beteiligung und Selbstbestimmung bedeuten nicht, dass alles erlaubt ist. Es gibt klare
Rahmenbedingungen in den einzelnen Kindertageseinrichtungen, in welchem
Bereichen Beteiligung moglich ist. Grenzen sehen wir immer bei einer moglichen
Selbst- oder Fremdgefahrdung der Kinder durch ihre Entscheidungen. Deshalb achten
wir darauf, an welcher Stelle die Kinder mitentscheiden kdnnen und an welcher Stelle
sie mit einer Entscheidung Uberfordert waren. Grundsatzlich ist es uns aber ein
Anliegen, dass die Kinder auch im Rahmen der Selbstbestimmung Herausforderungen
erfahren. Nur so haben sie die Mdglichkeit, im geschutzten Bereich die Erfahrung zu
machen, sich in unsicheren und schwierigen Situationen zu erleben und
Entscheidungen treffen zu missen.

8.2 Korperliche/sexuelle Bildung

Kinder haben ein Recht auf Gesundheit, kdrperliches und seelisches Wohlbefinden
(BMFSFJ, 2018). Gleichzeitig ist dieses Wohlbefinden eine Grundvoraussetzung fur
ihre Entwicklung und Bildung. Fur Kinder stellt der eigene Korper mit seinen
Bewegungen und Geflhlen den ersten Bezugspunkt zur Welterkundung dar (MKFFI,
2020). Gleichzeitig wird, gerade bei jungeren Kindern, die Beziehung zu anderen
Personen uber Korperkontakt hergestellt. Fur eine Gesundheitsbildung der Kinder
starken wir sie in ihrer Selbstsicherheit, in der Befahigung zur Lebenskompetenz sowie
in der Verantwortungsibernahme fir sich selbst und den eigenen Korper. Wir
begleiten und unterstutzen die Kinder darin, ein positives Kérpergefuhl zu entwickeln.

Im Rahmen der padagogischen Arbeit und des Kinderschutzes ist der Aspekt der
korperlichen/sexuellen Bildung wesentlich. Aus diesem Grund gibt es fur den KiTa
Zweckverband ein sexualpadagogisches Rahmenkonzept, das flr alle Einrichtungen
einheitliche Standards festgelegt hat. In diesem wird ausfuhrlich dargestellt, wie die
sexualpadagogische Bildung und Erziehung in unseren Einrichtungen umgesetzt wird.

8.3 Kinderrechte

Die Kinderrechte sind ebenfalls Bestandteil der padagogischen Arbeit in unseren
Einrichtungen. Sie zu kennen, nach ihnen zu handeln und den Kindern zu vermitteln,
ist fur die Mitarbeitenden im KiTa Zweckverband selbstverstandlich. Mit Blick auf den
Kinderschutz und die Praventionsarbeit sind an dieser Stelle die vier Grundprinzipien
der UN-Kinderrechtskonvention herauszustellen:

» Diskriminierungsverbot: Alle Kinder haben das Recht, frei von jeglicher Form
der Diskriminierung zu sein.

» Recht auf Leben und persoénliche Entwicklung: Kinder haben das Recht auf
Leben, Uberleben und persdnliche Entwicklung sowie Schutz vor Gewalt und
Vernachlassigung.

Institutionelles Schutzkonzept —
KiTa Zweckverband Stand: 07. April 2025 Seite 13 von 30



» Beteiligungsrecht: Kinder haben das Recht, an Entscheidungen teilzuhaben,
die ihr eigenes Leben betreffen.

» Kindeswohlvorrang: Bei allen Mal3nahmen, die Kinder betreffen, soll stets das
Wohl des Kindes im Vordergrund stehen.

8.4 Medienkompetenz

Medien sind fur Kinder selbstverstandlicher Bestandteil ihrer Lebenswelt. Sie sind eine
Erweiterung ihrer Erfahrungsmoglichkeiten und daher ganzheitlich in den
Bildungsprozessen und somit auch im Bereich des Kinderschutzes mitzudenken.

Bei der Medienkompetenz geht es darum, dass die Kinder zum kritischen,
selbstbestimmten und verantwortlichen Umgang mit Medien herangefiihrt werden. Es
handelt sich hierbei um eine Kompetenz, die erlernt und standig weiterentwickelt
werden muss. Dazu bendtigen insbesondere Kinder und Personen mit kognitiven
Einschrankungen (mit geistiger Behinderung) Anleitung und Menschen, die sie dabei
begleiten und unterstutzen.

Kinder sollen so z. B. erfahren, dass es nicht nur Kinderrechte gibt, sondern auch
Personlichkeitsrechte. Dabei ist das Recht am eigenen Bild eine besondere
Auspragung, welches deutlich macht, dass jeder Mensch selbst bestimmen darf, ob er
fotografiert/gefiimt werden darf und ob bzw. wie die Bilder genutzt werden dirfen
(bspw. Verdffentlichung in der KiTa).

8.5 Resilienzforderung

Mit Resilienz wird die psychische Widerstandsfahigkeit (,innere Starke“) umschrieben
und somit die Fahigkeit, mit schwierigen (Lebens-)Situationen umzugehen und sie aus
den eigenen Ressourcen heraus zu bewaltigen. Des Weiteren bedeutet dies, das
eigene gute Selbstwertgeflhl zu bewahren und weiterzuentwickeln.

Resilienz ist nicht angeboren, sondern wird erworben/aktiv erlernt und kann sich im
Laufe des Lebens verandern. Sie kann gezielt geférdert werden, z. B. wenn Kinder

sich als selbstwirksam erleben

eine positive Selbstwahrnehmung haben

soziale Kompetenzen besitzen

sich selbst regulieren kdnnen bzw. mit Stress umgehen kénnen

Problem- und Konfliktldsungsstrategien besitzen

positive Beispiele haben/Vorbilder erleben (Modellverhalten)

feste Bindungspersonen haben (nach Mdglichkeit innerhalb und auf3erhalb der
Familie)

positive Kontakte zu Gleichaltrigen und Freundschaften

Geflihle erkennen und mit ihnen umgehen kénnen (bei sich selbst und ihrem
Gegenuber)

VVVVVVYY

VY VY

Im Bereich des Kinderschutzes ist der Aspekt der Resilienzfaktoren fest verankert.
Hierbei werden immer — neben den Risikofaktoren — auch die Schutzfaktoren und
somit die Resilienzfahigkeit des Kindes/der Kinder in den Blick genommen.
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Die Forderung der Resilienz von Kindern geschieht mithilfe von Programmen und
Projekten (z. B. ,Papilio®, ,EFFEKT") und alltagsintegriert.

8.6 Zusammenarbeit mit Familien

Die Familien sind die ersten und wichtigsten Bindungs- und Bezugsorte fur Kinder. Um
das Wissen der Familien um ihre Kinder mit dem padagogischen Fachwissen der
Mitarbeitenden unserer KiTas zu verbinden und den Kindern individuelle und
lebensnahe Bildungsprozesse zu ermoglichen, ist eine von Offenheit, Toleranz und
Wertschatzung gepragt Zusammenarbeit notwendig. Nur ein gemeinsames Vorgehen
kann dem Erreichen der Bildungs- und Teilhabechancen aller Kinder gerecht werden
(Detert, 2015). Gleichzeitig verbessert sich durch eine effektive Zusammenarbeit mit
Familien auch die Nachhaltigkeit von Bildungserfahrungen der Kinder.

Im Rahmen des Kinderschutzes — speziell mit Blick auf die Pravention — ist es
unabdingbar, dass die Familien aktiv beteiligt werden. Dabei gilt es, sie Uber die
Themen des Kinderschutzes bzw. der padagogischen Arbeit zu informieren und
bestmdglich einzubeziehen. Dies betrifft besonders fur die Aspekte Kinderrechte,
Partizipation, Beschwerdeverfahren und Sexualerziehung.

9. Meldepflichten gemaR § 47 SGB VIi

Die Trager von u. a. Kindertageseinrichtungen sind gesetzlich verpflichtet, dem
Landesjugendamt verschiedene Ereignisse zu melden. Besonderes Augenmerk liegt
dabei auf der unverzuglichen Meldung von Ereignissen oder Entwicklungen, die
geeignet sind, das Wohl der Kinder und Jugendlichen zu beeintrachtigen (s. § 47 Abs.
1 Nr. 3).

Hierbei handelt es sich um eine Vielzahl unterschiedlicher Ereignisse und
Entwicklungen: das Fehlverhalten von Mitarbeitenden, Straftaten und Strafverfolgung,
besonders schwere Unféalle, massive Beschwerden, strukturelle und personelle
Rahmenbedingungen, betriebsgefahrdende und katastrophenahnliche Ereignisse
oder grenzverletzendes/Ubergriffiges Verhalten unter Kindern.

Durch die Meldung soll sichergestellt werden, dass Gefahrdungssituationen oder
negativen Entwicklungen mdglichst frihzeitig entgegengewirkt werden kann.
Meldungen besonderer Vorkommnisse aber auch Beschwerden von Dritten fUhren
regelmalig dazu, dass die Landesjugendamter unter Einbeziehung der o&rtlich
zustandigen Jugendamter, der Spitzenverbande und der Trager Sachverhalte erortern
und so gut wie moglich aufklaren.

[...] \Wer eine Anzeige bzw. Meldung nicht, nicht richtig, nicht vollstandig oder nicht
rechtzeitig erstattet bzw. den zustandigen Landesjugendamtern einreicht, handelt
gem. § 104 Abs. 1 Nr. 3 SGB VIII ordnungswidrig. (Aufsichtsrechtliche Grundlagen zu
Meldepflichten nach § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VIII fur Kindertageseinrichtungen, 2023)
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Im Rahmen dieser gesetzlichen Vorgaben hat der KiTa Zweckverband das
dazugehdrige Meldeverfahren im Schutzkonzept verankert (siehe Anlage Il Nr. 8).

10. Intervenierender Kinderschutz — MaBRnahmen in
Krisensituationen

Der KiTa Zweckverband hat eine Verfahrensordnung flr das Vorgehen bei dem
Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung und sexuellen Missbrauch. Diese unterteilt sich
in drei verschiedene Verfahren mit jeweils konkreten Verfahrensschritten fur die
Mitarbeitenden und den Trager. Die Verfahrensordnung mit ihren mitgeltenden
Unterlagen (Arbeitsschritte in der Geschaftsstelle, Mustervorlage Dokumentation und
Mustermeldebogen Jugendamt) sind im Anhang des Schutzkonzeptes zu finden.

Des Weiteren gibt es einen konkreten Handlungsleitfaden fur die padagogischen
Mitarbeitenden im Zusammenhang mit Grenzuberschreitungen unter Kindern.
Dieser ist im Sexualpadagogischen Rahmenkonzept verankert.

11. Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung auBerhalb der
Institution

Der KiTa Zweckverband nimmt (gemaf} den gesetzlichen Vorgaben in §§ 8a und 8b
SGB VIII) seine Verantwortung als Trager von Einrichtungen, der Leistungen in der
Kinder- und Jugendhilfe erbringt, sehr ernst. Das Wohl der Kinder hat einen hohen
Stellenwert und ist innerhalb des KiTa Zweckverbandes durchgangig fest verankert.

Durch die mit den verschiedenen ortlichen Jugendamtern geschlossenen
Vereinbarungen soll sichergestellt werden, dass die Mitarbeitenden unserer
Einrichtungen ihren spezifischen Schutzauftrag wahrnehmen, die Beratung durch eine
so genannte ,insoweit erfahrene Fachkraft" gewahrleistet ist und bei Bedarf das
Jugendamt informiert wird.

In den Vereinbarungen mit den Jugendamtern sind daruber hinaus
Verfahrensstandards zum Umgang mit Hinweisen auf Kindeswohlgefahrdungen
verbindlich und transparent abgestimmt worden. Haufig geht es darum, zunachst eine
Mitwirkungsbereitschaft und Kooperationsbasis herzustellen, um dann gemeinsam mit
den Familien Hilfe- und Schutzkonzepte zu entwickeln und deren Wirksamkeit zu
kontrollieren.
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Der KiTa Zweckverband hat eine fur den Kinderschutz zustandige Fachkraft in der
Geschéaftsstelle benannt. Sie ist fur die Umsetzung relevanter Themen und Vorgaben
verantwortlich und koordiniert diese.

Darlber hinaus sorgt der KiTa Zweckverband daflr, dass durch regelmafige
Qualifizierungen jederzeit Uber 50 ausgebildete Kinderschutzfachkrafte bereitstehen,
die im Rahmen des Schutzauftrags die Tatigkeit als insoweit erfahrene Fachkrafte
(kurz ,InsoFas®) wahrnehmen.

Fir maximal zehn Kindertageseinrichtungen stehen immer zwei Fachkrafte zur
Verfugung, um dem gestiegenen Handlungsbedarf im Rahmen des Kinderschutzes
angemessen entsprechen zu kdnnen.

Sie beraten die Mitarbeitenden bei allen Fragen rund um den Bereich Kinderschutz/
Kindeswohlgefahrdung und stehen ihnen als niederschwellige und Kkurzfristig
erreichbare Ansprechpersonen zur Seite. Daruber hinaus werden sie als insoweit
erfahrene Fachkrafte eingesetzt, sobald gewichtige Anhaltspunkte flr eine
Kindeswohlgefahrdung vorliegen. (Broschure Kinderschutz KiTa Zweckverband)

Alle Vereinbarungen, Handlungsablaufe und Ansprechpersonen sind den
Mitarbeitenden in den Einrichtungen bekannt und auch in der Anlage des
Schutzkonzeptes zu finden.

12. Rehabilitation und Aufarbeitung

Die Rehabilitation und Aufarbeitung von (sexualisierter) Gewalt und/oder
Machtmissbrauch ist ein weiterer wichtiger Prozess im Gewaltschutz. Es ist
unabdingbar, dass das Geschehen nachhaltig aufgearbeitet wird und auch dabei der
Kinderschutz oberste Prioritat hat.

Gewalt und (Macht-)Missbrauch sorgen oftmals fir Betroffenheit innerhalb der
gesamten Einrichtung bzw. Abteilung. Neben einzelnen Personen oder Familien kann
auch die gesamte Einrichtung bzw. Abteilung dadurch in eine Krise geraten.
Unterstltzung bietet dann allen Verantwortlichen und Beteiligten der ,Leitfaden
Krisenmanagement im KiTa Zweckverband®.

Darlber hinaus kann es vorkommen, dass Mitarbeitende zu Unrecht beschuldigt
werden oder ein Verdacht nicht nachgewiesen werden kann. Gerade dann wird
deutlich, dass trotz aller Praventionsmalinahmen keine absolute Sicherheit moglich ist
— nur héchstmagliche Sicherheit kann das Ziel sein.

Die Rehabilitation findet immer dann statt, wenn sich im Rahmen eines
abgeschlossenen Interventions- und Klarungsprozesses herausgestellt hat, dass die
Person unbegrindet beschuldigt wurde. Hauptverantwortlich fur den Prozess der
Rehabilitation ist der Trager. Die zustandige Leitung der Einrichtung bzw. Abteilung ist
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(als direkte fuhrungsverantwortliche Person vor Ort) ebenfalls maRgeblich fur die
Gestaltung des Prozesses verantwortlich und einzubeziehen.

Alle Rehabilitationsmalinahmen sollen sicherstellen, dass die zu Unrecht beschuldigte
Person wieder mdglichst unbelastet innerhalb der oder einer anderen
Einrichtung/Abteilung im Team arbeiten kann. Klare MalRnahmen zur
Wiederherstellung der Vertrauensbasis im Team, zu den Kindern und Familien werden
benannt (z. B. Fortbildungen, Supervision). Dabei hat die Rehabilitation den gleichen
Stellenwert wie die Verfolgung des Verdachtes.

Eine nachhaltige und gelingende Aufarbeitung umfasst die Bereiche der personlichen
und der organisationalen Aufarbeitung. Hierbei folgt der Trager der Leitfrage ,Was
konnen wir aus dem Geschehen fur unsere zuklnftige Praxis lernen — mit Blick auf die
betroffene Einrichtung/Abteilung, aber auch fur die gesamte Organisation?“. Eine
systematische Analyse der Ausgangssituation, der institutionellen Handlungsablaufe,
der Geschehnisse vor Ort, die zur Beschuldigung gefuhrt haben, und des
Gesamtverfahrens sind dabei zu bericksichtigen.

Das konkrete Aufarbeitungs- Rehabilitationskonzept wird zurzeit erstellt.
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Anlage | — Risiko- und Potentialanalyse

Fragenkatalog fiir Kindertageseinrichtungen

Alle Kinder- und Jugendeinrichtungen im Bistum Essen sind Orte, die eine
Bereicherung darstellen und die Kinder und Jugendlichen in ihrer
Personlichkeitsbildung unterstitzen sollen. Sie treffen dort auf haupt-, nebenberufliche
und ehrenamtliche Mitarbeitende, die eine vertrauensvolle Beziehung zu ihnen
aufbauen und eine gemeinsame Verantwortung tragen. Deshalb wird empfohlen, dass
jede Einrichtung bei der Erstellung der Risiko- und Potentialanalyse alle haupt-, neben-
und ehrenamtlich tatigen Personen, die Gebietsleitung, die Eltern und altersgerecht
aufbereitet die Kinder adaquat mit einbindet.

Zur Erstellung einer einrichtungsspezifischen Risiko- und Potentialanalyse setzen sich
unsere Mitarbeitenden in den Kindertageseinrichtungen mit den folgenden
Themenfeldern auseinander:
e Strukturelle Gegebenheiten
Strukturelle Risiken/Gelegenheiten
Entscheidungsstrukturen
Personalverantwortung
Beteiligung und Beschwerde
Aufarbeitung/Intervention

Die folgenden Leitfragen sollen die Mitarbeitenden dabei unterstutzen, die Risiken und
Potentiale in der eigenen Einrichtung zu erkennen.

Strukturelle Gegebenheiten

e Welche Zielgruppe besucht unsere Einrichtung?
> Altersstruktur
(= hohere Abhangigkeit aufgrund der Entwicklungsstufe; engere
Beziehungsanbindung; ...)
» Inklusionskinder/Kinder mit BTHG-Leistungen
» Familienkonstellationen
(= Diskriminierungserfahrungen aufgrund der Familienkonstellation
z.B. alleinerziehende Elternteile, Patchwork-Familien, Regenbogen-
Familien, wechselnde Partnerschaften, ...)
> sozialer Status
(= gesundheitliche Einschrankungen im Zusammenhang von Armut
und Gesundheit; Teilhabebeintrachtigungen aufgrund des sozialen
Status; ...)
» Kinder bzw. Familien mit Migrationshintergrund und/oder
Fluchterfahrung
(= Verhinderung von Teilhabe aufgrund sprachlicher Barrieren;
schwerwiegende traumatische Erfahrungen im Fluchtkontext; ...)
> weitere ,Besonderheiten®
e Fokus Inklusion:

Institutionelles Schutzkonzept —
KiTa Zweckverband Stand: 07. April 2025 Seite 19 von 30



Berucksichtigen wir in unserem Alltag, dass

>

VVYVY V VYV

die Abhangigkeit von ihrer Umwelt fir Inklusionskinder/Kinder, die
BTHG-Leistungen bekommen noch grof3er ist?

diese Kinder noch leichter manipuliert werden kénnen?

ihre Alltagserfahrungen noch haufiger sind, dass andere wissen, was
gut fur sie ist und Grenzverletzungen fir sie zum Alltag gehéren?
diese Kinder ein vielfach hoheres Risiko haben, ausgegrenzt zu
werden bzw. Diskriminierung fir sie zum Alltag gehort?

sie noch eingeschrankter sind, sich zu artikulieren?

sie weniger Selbstwirksamkeitserfahrungen machen kénnen?

diese Kinder oftmals mehrfache Risiko-/Gefahrdungsmomente haben
und somit ein vielfach héheres Risiko tragen?

¢ Wie einsehbar sind Raumlichkeiten? Gibt es abgelegene, uneinsehbare
Bereiche (auch Keller oder Dachboden)?

>
>
>

>

>
>
>
>

Gibt es Raume, die schwer einsehbar sind?

Gibt es Raume, die nicht beaufsichtigt werden?

Gibt es Raume oder AulRenflachen, die von aulden einsehbar sind?
Konnen Dritte hieriber Kontakt mit den Kindern aufnehmen oder sie
auch ,nur” beobachten? (= Wie einsehbar ist die KiTa von aul3en
und/oder durch andere umstehende Gebaude?)

Gibt es im AuRRengelande Bereiche, die sehr schwer einsehbar sind?
Ist das Grundstlick von aul3en einsehbar? Ist das Grundstuck
unproblematisch betretbar?

Bieten Privatraume/weitere Raume der Pfarrei 0.a. auf dem KiTa-
Gelande bzw. in unmittelbarer Nahe besondere Risiken?

Gibt es bewusste Ruckzugsraume? Wenn ja, wie und durch wen werden sie
genutzt?

Sowohl von Kindern, Mitarbeitenden, Eltern und/oder externen
Personen

Wie wird die Privatsphare der Kinder geschutzt?

Schutz von geistigem Eigentum

Gesprachskultur

Aufbewahrung und Umgang mit persdnlichen Dingen
Toilettengang

Werden auch die Kinder gefragt, ob sie und/oder ihre Werke fotografiert

werden durfen?

>

>

Werden sie auch beim weiteren Umgang mit diesen einbezogen
(Aushangen, Nutzung fur das personliche Portfolio, ...)?

Wie transparent wird in der Einrichtung gearbeitet?

Wo wie viel Einblick haben wir in die Arbeit der Mitarbeitenden? Wie
weit sind wir mit der Umsetzung der Offnungsprozesse in unserer
Einrichtung?

Wo und wie viel Einblick erhalten Eltern in den Alltag?

Wie viel Einblick/Wissen haben Eltern Gber die padagogische Arbeit?
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e Wer ist darUber informiert, wer in der Einrichtung welche Aufgabe tbernimmt?
Sind Zustandigkeiten klar geregelt? (Gibt es im Eingangsbereich eine
Fotowand, die alle Mitarbeitenden, sowie Tragervertreter und deren Aufgaben
sichtbar macht?)

» Mitarbeitende, neue Mitarbeitende, Springer*innen, Praktikant*innen,
regelmaldige Therapeuten/Besucher berucksichtigen

Strukturelle Risiken/Gelegenheiten

¢ In welcher Form bestehen Macht- und Abhangigkeitsverhaltnisse? Haben wir
ein Bewusstsein dafur, dass es naturliche Machtverhaltnisse gibt? Wie gehen
wir damit um?

» Aspekt: Naturliches Machtverhaltnis zwischen alteren und jungeren
Personen (= zwischen Mitarbeitenden und Kindern; zwischen
Mitarbeitenden untereinander; zwischen Kindern untereinander)

> Aspekt innerhalb der Mitarbeitenden aufgrund ihrer Stellung und/oder
Funktion

> Aspekt vulnerable Situationen z.B.: beim Essen; Schlafen; Kleidung
(speziell bei Kindern, die auf Unterstlitzung angewiesen sind)

» Haben wir uns mit dem Aspekt ,Adultismus® beschaftigt? Wenn ja,
mit welchem Ergebnis? Wenn nein, warum haben wir dieses Thema
bisher noch nicht in den Blick unserer padagogischen Arbeit
genommen?

e Wie gehen wir mit Nahe und Distanz um? Haben wir Fragen zu Nahe und
Distanz gegenuber den Kindern und Familien im Team diskutiert und dazu
Vereinbarungen getroffen?

» Wie gehen wir mit Zuwendung (verbal und nonverbal) und
Korperkontakt um? Machen wir dabei Unterschiede bei der
Geschlechtszugehorigkeit der Mitarbeitenden?

» Wie gehen wir damit um, wenn uns ein Kind z.B. einen Kuss geben
modchte oder gibt? Machen wir dabei Unterschiede bei der
Geschlechtszugehorigkeit des Kindes und/oder Mitarbeitenden?

> Wie gehen wir mit (eigenwilligen) Winschen nach Nahe und Distanz
von Kindern um?

e Wie kann dort, wo in unserem Arbeitsfeld besondere Vertrauensverhaltnisse
entstehen, vorgebeugt werden, damit diese nicht ausgenutzt werden?
Gibt es klare Regeln fur eine professionelle Beziehungsgestaltung?
» Mitarbeitende, die auch Eltern in der KiTa sind
» Mitarbeitende, die ,Kind der Gemeinde sind“ bzw. eine enge private
Vernetzung im Sozialraum der Einrichtung haben
» Mitarbeitende, die private Kontakte zu KiTa-Kindern und KiTa-
Familien haben

e Wo entstehen Situationen, die zu Grenzverletzungen oder -Uberschreitungen
fihren kénnen?
» Pflegerische Tatigkeiten
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In Uberforderungs-/Stresssituationen

Im Umgang mit Kindern und/oder Situationen, die mich
herausfordern

Eltern werden gegenulber anderen Kindern ,aktiv‘ (auch im Sinne
von helfen wollen oder anfassen; Regeln von Konflikten etc.)
Toilettenbegleitung durch Eltern

Hospitationen

Externe Personen innerhalb der KiTa

Ausflige/Exkursionen

VVVYVY VYV VYV

e Wie gehen wir mit Fehlern um?
» Was sind Fehler?
» Wie fehlerfreundlich sind wir?
» Wie ist die Feedbackkultur unter den Mitarbeitenden?

o Wie gehen wir mit Regellberschreitungen, Grenzverletzungen und
Ausgrenzung um? Ist der Umgang mit diesen offen und transparent?

> st es bei uns ,normal®, dass wir diese offen ansprechen und
reflektiert damit umgehen, unabhangig davon, ob ein Kind, ein*e
Mitarbeitende*r, externe Person etc. die Regelluberschreitung oder
Grenzverletzung ausgeubt hat?

» Wie gehen wir mit verbalen Grenzverletzungen um? Horen wir hin,
wenn Kinder miteinander und Ubereinander sprechen? Sind wir uns
der Auswirkungen bewusst, wenn (sexuelle) Schimpfworter
wiederholt benutzt werden?

» Ist bei uns normal, dass wir flr das Kind bzw. die Person gegen die
sich die Regeliberschreitung/Grenzverletzung/Ausgrenzung
gerichtet hat ,Partei ergreifen“ bzw. diese/s starken?

» Sind evtl. notwendige MaRnahmen nachvollziehbar, unmittelbar auf
die Aktion bezogen und transparent nachvollziehbar?

» Haben wir uns mit dem Aspekt der seelischen Gewalt und deren
Auswirkungen auseinandergesetzt? Wenn ja, mit welchem Ergebnis?
Wenn nein, warum haben wir dieses Thema bisher noch nicht in den
Blick unserer padagogischen Arbeit genommen?

¢ In welchen Situationen entsteht eine 1:1 Betreuung? Welche Regelungen gibt
es dazu?

> Pflegerische Tatigkeiten

» Strukturelle Momente (= erstes Kind am Morgen; letztes Kind am
Nachmittag; ...)

» Padagogische Momente (= Vertrauensvolle Gesprache in
Einzelsituationen; in Situationen, in denen andere Kinder vor einem
ubergriffigen Kind geschutzt werden mussen; Kinder, die im KiTa-
Alltag erkranken; ...)

e Gibt es Uberprifbare Regeln, Verfahren und schriftliche Vereinbarungen im
Umgang mit Kérperpflege bzw. bei der Unterstitzung der Korperpflege/beim
Toilettengang?

» Darf sich ein Kind aussuchen, wer es wickelt/unterstutzt?
» Wickeldokumentation
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e Kommt es zu (weiteren) Situationen, in denen Kinder nackt oder nur wenig
bekleidet sind? Welche Regelungen bestehen dazu?
» Weitere Umkleidesituationen (z.B. zum Turnen)
» Planschen/Wasserspiele

e Finden Ubernachtungs-/Schlafsituationen statt bzw. welche Risiken bringen
sie mit sich? Geschehen diese in Einzelbetreuung? (= Schlafsituationen im
Alltag — mittags und/oder bei Bedarf)

¢ In welchen Situationen/an welchen Orten sind Kinder unbeaufsichtigt bzw.
alleine und maoglicherweise angreifbar?

e Wer hat besonderen (regelmafdigen) Zutritt zur Einrichtung und kann sich
unbeaufsichtigt aufhalten? (z. B. Handwerker, Lieferanten, externe Fachkrafte)
Wie ist der Umgang mit Besuchern?

» Gibt es dazu verbindliche Regelungen?
» Werden diese namentlich erfasst?
» Werden Aufenthaltszeitraume dokumentiert?

e Gibt es Regelungen zum Umgang mit digitalen Medien und sind diese allen

bekannt?
» Datenschutz

Entscheidungsstrukturen

e Sind Aufgaben, Kompetenzen, Rolle von Leitung und Mitarbeitenden klar
definiert, verbindlich geregelt und transparent?
» Sind diese allen bekannt bzw. wie wird dafir Sorge getragen, dass
jede’r diese kennt?
» Lassen sich diese umgehen und wenn ja, wie?
» Gibt es heimliche Hierarchien?

o |st festgelegt, welche Aufgaben nicht-padagogische Mitarbeitende,
Praktikant*innen und ehrenamtlich tatige Personen durchfiihren konnen und
welche nicht? Wenn ja, wie werden diese daruber informiert und die
Umsetzung bzw. Einhaltung sichergestellt?

e Werden die KiTa-Kinder bei der Dokumentation ihrer Bildungs- und
Entwicklungsdokumentation mit einbezogen?
» Werden auch die Kinder daruber informiert, was dokumentiert wird?
» Werden sie bei Entwicklungsgesprachen mit den Sorgeberechtigten
miteinbezogen oder informiert?

e Wissen die Mitarbeitenden, KiTa-Kinder, Sorgeberechtigten etc. wer was zu
entscheiden hat bzw. wie Entscheidungen zustande kommen?

e Sind Kommunikationswege transparent oder leicht manipulierbar?
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Gibt es Regelungen/Richtlinien zur Pressearbeit und sind diese allen
Mitarbeitenden bekannt?

» aufsuchende Pressearbeit durch die KiTa

» Presseanfragen an die KiTa

Personalverantwortung

Welche haupt-, nebenberuflichen und ehrenamtlichen Mitarbeitenden sind in
unserer KiTa tatig?

Wie wird sichergestellt, dass allen Mitarbeitenden, Praktikant*innen,
ehrenamtlich tatigen Personen etc. den Verhaltenskodex und alle weiteren
Verhaltensregelungen zu den Themen Nahe und Distanz, Macht und
Machtmissbrauch, Kérperkontakt und Intimsphare, Sprache (verbal und non-
verbal) und Wortwahl etc. kennen und umsetzen?

» Begrulungsmappe fur neue Mitarbeitende, Praktikant*innen etc.

> RegelmaRige Bearbeitung in Teambesprechungen (z.B.

Fallbesprechungen, Reflexion der (eigenen) padagogischen Arbeit)

Gibt es daruber hinaus in unserem padagogischen Konzept klare
Handlungsanweisungen flr die Mitarbeitenden, was im padagogischen
Umgang erlaubt ist und was nicht? Gibt es schon festgeschriebene
Praventionsansatze bzw. Standards? Wenn ja, wie werden die Mitarbeitenden
daruber informiert und die Umsetzung bzw. Einhaltung sichergestellt?

Gibt es Regelungen/Vereinbarungen flir den Umgang mit (besonders)
geringer Personalbelegung (z.B. Urlaub, Krankheit, frihmorgens/
spatnachmittags)?
» Welche Regelungen gibt es?
» Wer ist fur die Umsetzung verantwortlich bzw. wie wird die
Umsetzung (auch bei Abwesenheit von Leitung und standig
stellvertretender Leitung) sichergestellt?

Ist das sexualpadagogische Rahmenkonzept allen Mitarbeitenden,
Praktikant*innen und ehrenamtlich tatigen Personen (entsprechend ihres
Tatigkeitsfeldes) bekannt? Wurde der individuelle Teil (Anlage 1) erarbeitet?

Gibt es geregelte Ablaufe oder Vereinbarungen fur die Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern (z.B. Therapeuten, Beratungsstellen,
Familienbildungsstatte)?

> Gibt es Auswahlkriterien oder Standards, die erflllt werden missen?

Gibt es ein Regelwerk/Vereinbarungen/Verhaltenskodex fur die Kinder
untereinander? Wenn ja, wie ist der Inhalt? Wie wird wann und durch wen
daruber informiert?

Gibt es ein Regelwerk/Vereinbarungen/Verhaltenskodex im Umgang mit den
Kindern flr Besucher*innen (auch Eltern, sorgeberechtigte Personen etc.)
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bzw. fur die Besucher*innen untereinander? Wenn ja, wie ist der Inhalt? Wie
wird wann und durch wen darUber informiert?

Beteiligung und Beschwerde

e Wie werden Mitarbeitende, Kinder und Familien in Entscheidungsprozesse
miteinbezogen bzw. Uber Entscheidungen (die sie direkt oder indirekt
betreffen) informiert?

e Wie funktionieren die Kommunikationsstrukturen in der Einrichtung?
Gibt es Kommunikationsgrundsatze, die es ermdglichen, auf und zwischen
allen hierarchischen Ebenen der Einrichtung und des Verbandes Kritik zu
uben?

e Wie wird der Austausch unter den Mitarbeitenden gewahrleistet?
Kann uber unterschiedliche Haltungen in wertschatzender Form gesprochen
werden?
Gibt es die Moglichkeit zur kollegialen Beratung?

e Wie werden Eltern bzw. Sorgeberechtigte Uber Mallnahmen zum Kinderschutz
informiert?
» Informationsangebot im Rahmen der Neuaufnahme?
» Informationen im Rahmen der padagogischen Arbeit?
» Einbeziehung im Rahmen der Risiko- und Potentialanalyse?
» Berucksichtigung von kultureller und sprachlicher Vielfalt?

¢ Wie werden Kinder im Rahmen des Schutzkonzeptes informiert bzw.
einbezogen?

» Wie werden den Kindern ihre Rechte (die Kinderrechte) vermittelt?
Gibt es unterstitzende Instrumente (z.B. grafische Darstellungen)?

» Wie wird den Kindern vermittelt, was andere Personen (speziell
Erwachsene) ihnen gegenlber dirfen bzw. nicht-durfen?

» Werden bzw. wurden die KiTa-Kinder bei der Risiko- und
Potentialanalyse miteinbezogen? (z.B. Interview oder Foto-Rallye zu
bestimmten/einzelnen Fragestellungen)

e Gibt es ein Beschwerdesystem in der KiTa? Wenn ja, wie ist es angelegt und
wem ist es bekannt?
An wen kann man sich Beschwerden bzw. Grenzverletzungen wenden?
» ggf. auf vorhandene Verfahren im Rahmen des
Beschwerdemanagements verweisen
» Beschwerdemdglichkeiten innerhalb und auf3erhalb der KiTa und des
Tragers ,KiTa Zweckverband“ benennen

e Gibt es ein Beschwerdesystem flr die Kinder? Wenn ja, wie ist es angelegt
und wem ist es bekannt?
An wen konnen sie sich bei Grenzverletzungen wenden?
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» ggf. auf vorhandene Verfahren im Rahmen des
Beschwerdemanagements verweisen

» Beschwerdemoglichkeiten innerhalb und auRerhalb der KiTa
benennen

Aufarbeitung/Intervention

e Gibt es (nicht aufgearbeitete) Vorerfahrungen mit sexualisierter Gewalt?
» innerhalb der KiTa
» bei Mitarbeitenden

e Was lauft bei uns in der KiTa schon gut in puncto Kinderschutz? Was ist
schon gut geregelt?

e Was kdnnte noch verbessert werden?
» Woruber mussen wir uns noch verstandigen? Welche Aspekte haben
wir noch nicht geregelt bzw. in den Blick genommen?
> Bei welchen Aspekten haben wir Verbesserungspotential erkannt?

e Wie stellen wir sicher, dass wir aus Geschehen flr unsere zukinftige
Arbeit/Praxis lernen?
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Anlage | — Risiko- und Potentialanalyse

Fragenkatalog fiir die Geschaftsstelle und angeschlossene AuRenstellen

Die Risikoanalyse der Geschéaftsstelle hat das Ziel, das Thema Pravention gegenuber
Kindern, Jugendlichen und schutz- oder hilfebedirftigen Erwachsenen bei allen
Mitarbeitenden in Fokus zu holen. Dadurch soll eine breite Akzeptanz und
Unterstitzung des Themas erreicht werden, denn der Schutz vor (sexualisierter)
Gewalt findet nicht punktuell statt, sondern muss fortlaufend im Alltag der Organisation
umgesetzt werden.

Zur Erstellung einer Risikoanalyse setzen sich unsere Mitarbeitenden der
Geschaftsstelle mit den folgenden Fragen auseinander:

e Welche Personen oder Gruppierungen konnen hier sexualisierter Gewalt
ausgesetzt sein?

e Gibt es Regeln fir den angemessenen Umgang mit Nahe und Distanz oder ist
dies den Beschaftigten Uberlassen?

e Wie viele Personen sind fur die gleiche Personengruppe Schutzbefohlener
zustandig? /Sind die Aufgaben, Kompetenzen, Rollen von Fuhrungskraften und
Mitarbeitenden klar definiert und verbindlich delegiert? / Wissen alle, wofur sie
zustandig sind und wie die Ablaufe sind, wenn Schwierigkeiten auftauchen?

e In welcher Form bestehen Macht- und Abhangigkeitsverhaltnisse? (Aufgrund
von Altersunterschieden, hierarchischen Strukturen, aufgrund der Rolle oder
von Zustandigkeiten, sozialer Abhangigkeiten) / Entstehen in der Arbeit
besondere Vertrauensverhaltnisse und wie kann vorgebeugt werden, damit
diese nicht ausgenutzt werden?

e Gibt es klare Handlungsanweisungen, wie mit bestimmten Vorfallen
umzugehen ist?

e Wie ist die Kommunikation mit Erziehungsberechtigten bzw. anderen
Betreuungspersonen der Schutzbefohlenen organisiert?

o Welche Bedingungen, Strukturen oder Arbeitsablaufe konnten aus Tatersicht
bei der Planung und Umsetzung von Taten genutzt werden?

e Wie einsehbar, transparent wird in der Einrichtung gearbeitet? / Wie sichtbar ist
die oder der einzelne Mitarbeitende mit ihrer oder seiner Arbeit fur die
Kolleginnen und Kollegen? / Welche Verhaltensweisen sind angemessen,
welche nicht?

¢ In welchen Situationen entsteht ein 1:1 Kontakt? / In welchen Situationen sind
die Schutzbefohlenen unbeaufsichtigt?

e An welchen Orten oder in welchen Raumen besteht ein besonderes
Gefahrdungsmoment?

e Gibt es spezifische bauliche Gegebenheiten, die Risiken bergen?

e Wie ist der FUhrungsstil? / Gibt es eine demokratische Fuhrungsstruktur und
einen verantwortlichen Umgang mit Macht und Einfluss? / Sind die
Entscheidungsstrukturen und Hierarchien fur alle transparent oder gibt es
parallel heimliche Hierarchien?
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e Ubernimmt die Leitung ihre Verantwortung? / Interveniert sie, wenn sie Uber
Fehlverhalten informiert wird? Hat der Schutz von Schutzbefohlenen Prioritat
vor der Flrsorge gegenuber den Mitarbeitenden?

e Gibt es eine Fehlerkultur? / Werden Fehler als Moglichkeit, etwas zu lernen und
zu verbessern, wahrgenommen?

e Gibt es ein Beschwerdesystem fir die Schutzbefohlenen? / An wen kdnnen sie
sich bei Grenzverletzungen wenden? / Wie ist das Beschwerdesystem
strukturiert? / Wem ist dieses Beschwerdesystem bekannt?

e Gibt es Fachwissen Uber das ,Thema sexualisierte Gewalt” auf allen Ebenen
der Organisation? / Gibt es nicht aufgearbeitete Vorerfahrungen mit
sexualisierter Gewalt?

e Woran nehmen SIE wahr, dass Pravention hier ernst genommen wird?
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Anlage Il — Mitgeltende Unterlagen zum Institutionellen
Schutzkonzept

1.

4.4.1.2.5AH Verhaltensampel

1.7.21 Selbstauskunftserklarung
1.7.111 ISK-Verhaltenskodex

4.3.4.7 Arbeitsschritte in der Geschéaftsstelle des KiTa Zweckverbands zur
Verfahrensordnung fur das Vorgehen bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung

und sexuellen Missbrauch in den KiTas
Schulungskonzept

Informationsblatt flir externe Personen in padagogischer Ausbildung im

Rahmen des Schulungskonzeptes ISK

Informationsblatt flr externe Personen im Rahmen des Schulungskonzeptes
ISK

3.6.5 Meldepflichten $ 47 (Ubersicht zu meldepflichtigen Ereignissen oder
Entwicklungen gem. § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VIII)
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