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UNSER 
AUSBILDUNGSVERSTÄNDNIS
KOMPETENZENTWICKLUNG IM KITA ZWECKVERBAND – GRUNDLAGE 

FÜR QUALITÄT UND ZUKUNFTSSICHERUNG

UNSERE VISION
Wir verstehen uns als starker Träger frühkindlicher Bildung. Unsere Einrichtungen 

sind moderne und zukunftsfähige Bildungsorte. Wir vertreten unsere Werte sichtbar 

nach außen – durch Haltung und Handeln.  Nach innen agieren wir strategisch, 

zielgerichtet und gestaltend. Unsere Mitarbeitenden verstehen sich als Mitverant- 

wortliche für eine professionelle Organisation – durch unternehmerisches 

Denken und Verantwortung.



Unsere Strategie
Im Fokus der Personalstrategie steht die Ausbildung und Entwicklung von Fachkräften als ein 

zentrales Investitionsfeld. Ziel ist es, Mitarbeitende – von Beginn an – systematisch zu fördern, 

langfristig zu binden und zur Mitgestaltung unserer Bildungsarbeit zu befähigen. 

Unser Anspruch
Unsere Arbeit ist wertebasiert. Wir glauben an das Potenzial von Auszubildenden und 

begleiten sie mit Wertschätzung, Respekt und Professionalität durch Ausbildung und Praxis. 

Unsere Haltung ist geprägt von:

	� Verantwortung: Auszubildende sind für uns werdende Fachkräfte, keine „Helfenden“. 

Wir trauen ihnen Verantwortung zu und begleiten sie auf Augenhöhe.

	� Nachhaltigkeit: Wir denken Ausbildung langfristig. Es geht um tragfähige Bindungen, 

gereifte Professonalität und ein gesunde Organisationskultur, nicht um kurzfristige 

Besetzungen.

	� Partizipation: Wir verstehen Ausbildung als einen dialogischen Prozess, in dem wir 

Entwicklung ermöglichen – fachlich wie persönlich. Dabei sind erfahrene Kolleg*innen 	

und Führungskräfte ebenso Lernende wie die Auszubildenden.

	� Reflexion: Wir schaffen Räume für Lernprozesse – nicht nur für Auszubildende, sondern 	

auch für Praxisanleitungen, Führungskräfte und Teams. Die Führungskräfte tragen 

hierbei besondere Verantwortung in ihrer Rolle als Potenzialentfalter.

Strategische Schwerpunkte der Ausbildung

	� Professionalisierung der Praxisanleitung: Wir qualifizieren unsere Praxisanleitungen  

systematisch und stärken sie in ihrer Rolle als Schlüsselakteure der Ausbildung.

	� Prozessorientierte Ausbildungsbegleitung: Vom Einstieg bis zum Abschluss fördern wir  

Entwicklungsprozesse strukturiert und stärkenorientiert.

	� Verzahnung von Theorie und Praxis: Wir fördern ein gemeinsames Verständnis von guter  

pädagogischer  Arbeit – zwischen Fachschulen, Praxis und Verband.

	� Gestaltungswille: Wir denken Ausbildung nicht als Reaktion, sondern als aktives 

Gestaltungsfeld für die Zukunft unseres Verbandes.

Gemeinsam Qualität sichern
Die Entwicklung von Kompetenzen beginnt nicht erst mit dem Berufsabschluss, sondern 

bereits am ersten Tag der Ausbildung. Unsere Aufgabe als Träger ist es, gesundheitsfördernde 

Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen auch durch Eigeninitiative berufliche Professio-

nalität wird – im Dienst unserer Kinder, unserer Teams und unserer Bildungslandschaft.
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