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LIEBE LESER'INNEN,

um Kinder bestmoglich zu begleiten und Familien bedarfs-
gerecht zu unterstiitzen, flihrte der KiTa Zweckverband im
zurlickliegenden Jahr erstmals eine Befragung unter allen
Familien durch, die in vielerlei Hinsicht aufschlussreich war.
Erfreulicherweise zeigte der GroRteil der Befragten eine
hohe Zufriedenheit mit der eigenen KiTa und dem Tréger.
Insbesondere das katholische Profil war fiir die Familien ein
entscheidender Grund dafur, ihr Kind in einer Einrichtung
des KiTa Zweckverbandes anzumelden. Das hohe Interesse
an religionspadagogischer Arbeit und einer wertebasierten

Begleitung ermutigt uns, auch in den mehr als herausfor-

dernden Zeiten das katholische Profil in Vermittlung und

Haltung weiterhin authentisch zu leben, sichtbar zu gestal-

ten und in moglichst breiter Form zu erhalten!

/&

PROPST MARKUS POTTBACKER

Erster Vorsitzender der Verbandsvertretung,
Stadtdechant in Gelsenkirchen
und Pfarrer der Pfarreien St. Augustinus und St. Urbanus

In diesem Sinne ist es stimmig, dass die KiTa-Mitarbeitenden
in 2025 die Gelegenheit hatten, das im Jahr zuvor veroffent-
lichte religionspadagogische Rahmenkonzept naher kennen-
zulernen und in Fortbildungen, Fachtagen und Dienstbespre-
chungen intensiv zu diskutieren. Katholische KiTas sind nicht
nur Orte der Bildung, sondern auch Orte des Glaubens und
der Begegnung. Padagogische Fachkréfte tragen malgeblich
dazu bei, dass Kinder hier Spiritualitat erleben und ihre reli-
giose Identitat entfalten kénnen. Kontinuierlich absolvieren
KiTa-Mitarbeitende die Zusatzqualifikation als religionspéada-
gogische Beauftragte - so auch im zuriickliegenden Jahr. Sie

nehmen sich diesem Auftrag in besonderem Mafe an.

RELIGIONSPADAGOGISCHES
RARMENKONZEPT

Sich vernetzen und voneinander lernen - unter diesem Motto
fand im Mai 2025 das Netzwerktreffen KiTa-Pastoral der nord-
westdeutschen Bistumer statt. Erstmals Ubernahm der KiTa
Zweckverband die Gastgeberrolle und begrilte in Essen die
Verantwortlichen fiir KiTa-Pastoral aus den (Erz-)Bistimern
Paderborn, Minster, Hamburg und Osnabrlick. Im Mittelpunkt
der diesjéhrigen Veranstaltung standen der fachliche Aus-
tausch Uber die unterschiedlichen Strukturen der KiTa-Pas-
toral in den jeweiligen (Erz-)Bistimern sowie Schwerpunkte

ihrer Konzepte und Ansatze.

Auf Bistumsebene verstandigten sich im August die Bistums-

verwaltung, die Caritas im Bistum Essen, der KiTa Zweck-

verband sowie der Didzesanrat als oberstes Laiengremium
auf ein gemeinsames Vorgehen im Verdnderungsprogramm
,Christlich leben. Mittendrin.“. Das Programm will die katho-
lischen Organisationen und Einrichtungen zwischen Rhein,
Ruhr und Lenne auf kommunaler Ebene starker miteinander
verbinden und das Profil als Identifikationsorte von Kirche

und Glaube starken.

Der Tatigkeitsbericht, den Sie gerade in den Handen halten,
bildet die strategischen und operativen Themen aus den KiTas
und der Geschéftsstelle ab. Er erscheint immer mit der jahrli-
chen Sitzung der Verbandsvertretung. Im Rahmen der Sitzung
am 9. Juli 2025 standen turnusmaRig drei Wahlen an. Ich be-
danke mich herzlich fir das Vertrauen aller Anwesenden, die
mich zum ersten Vorsitzenden fiir drei Jahre wiedergewahlt ha-
ben. Christiana Meier-Happe aus der Essener Pfarrei St. Lauren-
tius und Elisabeth Kolberg aus der Gladbecker Pfarrei St. Lam-

berti nehmen weiterhin bzw. kiinftig die Stellvertretung wahr.

Die vielfaltigen Themen des KiTa Zweckverbandes sind mir in
den vergangenen Jahren immer mehr ans Herz gewachsen
und ich fihle mich dem Sendungs- und Bildungsauftrag der
KiTas sowie den Menschen, die mit viel Idealismus und Moti-
vation zum Wohle der Familien tatig sind, sehr verbunden. In
den katholischen Kindertageseinrichtungen findet nicht nur
wertvolle Bildungsarbeit statt. Fiir das Bistum Essen bleiben
die KiTas auch perspektivisch unverzichtbare Identifikations-
orte, die Kirche und die Botschaft Jesu Christi hautnah erleb-
bar werden lassen und die es zu stéarken gilt. In diesem Sinne

freue ich mich auf weitere Zusammenarbeit!

Verbandsvertretung « 5



LIEBE LESER'INNEN,

das Bistum Essen hat vor 20 Jahren vorausschauend gehan-
delt, als es sich fiir die Griindung des KiTa Zweckverbandes
als zentralen Trager katholischer Kindertageseinrichtun-
gen entschied. In 2025 wurde erneut deutlich, dass die
aktuellen Rahmenbedingungen KiTa-Trager vor erhebliche
Herausforderungen stellen. Die Erfahrungen zeigen, dass
insbesondere groflere Trager Uber erweiterte Handlungs-
spielrdume verfligen, um diesen Anforderungen dauerhaft

gerecht zu werden.

Die angespannte Situation flhrte im Berichtsjahr zu einer
verstarkten offentlichen Auseinandersetzung mit den Rah-
menbedingungen frihkindlicher Bildung. Dabei bestand
Einigkeit zwischen Tragern, Gewerkschaften und KiTa-Mit-
arbeitenden, dass strukturelle Verbesserungen notwendig
sind, um die Qualitat und Verlasslichkeit der Angebote lang-

fristig zu sichern.

&OA_GL'Q, C‘JM. 69&,&

CLAUDIA HIMMELSBACH

Vorsitzende des Verwaltungsrates

Auch der KiTa Zweckverband nutzte im Berichtsjahr seine
Netzwerke und seine fachliche Reputation, um notwendige
Veranderungen aktiv zu begleiten und Impulse in die politi-

schen Diskussionen einzubringen:

« Im Mérz unterzeichnete er einen Appell an die zukiinftige
Bundesregierung. Darin forderten KiTa-Trager, Verbande
und weitere Akteur*innen der Elementarpadagogik, die
Qualitat in der frihkindlichen Bildung starker in den Fokus
zu riicken — mit dem Ziel, Bildungschancen zu verbessern

und Teilhabe zu starken.

+ Im April schloss sich der KiTa Zweckverband dem State-
ment des KTK-Bundesverbandes zum Koalitionsvertrag an.
Damit verband sich die Erwartung, dass die angeklndigten
MaRnahmen in den Bereichen Qualitat, Fachkraftegewin-
nung und Investitionen in die Infrastruktur wirksam umge-

setzt werden.

« Durch Gremienarbeit, den Einsatz im Katholischen
Buro sowie im Rahmen von KiTa-Besuchen nutz-
ten die Flhrungskrafte ihre Kontakte, um politischen
Entscheidungstrager®innen bestehende Engpdsse im Sys-
tem darzulegen und konstruktive Losungsvorschlége ein-
zubringen. Im Fokus stand insbesondere die Ausgestaltung

der anstehenden Revision des Kinderbildungsgesetzes.

Nach der Neuwahl des Verwaltungsrates in 2024 nahm die Ar-
beitin den Ausschissen in 2025 Fahrt auf. Die Ausschisse wur-

den teilweise erweitert und fachlich weiter ausdifferenziert,

um eine fundierte Beratung sowie tragféhige Entscheidungen
zur langfristigen Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Verban-

des zu unterstiitzen (s. Kapitel 2 Organe des Verbandes).

Im Jahr 2025 kam es zudem zu einer personellen Verdnderung
in der Geschaftsfihrung. Roman Hansen verlielt den Verband
Ende August. Zur Sicherstellung einer kontinuierlichen und
verldsslichen Leitung der kaufmannischen Bereiche konnte
der Verwaltungsrat einen erfahrenen Interim-Manager ver-
pflichten. Seitdem ist Verena kleine Holthaus als alleinige Ge-
schéaftsfUhrerin tatig. Darlber hinaus beauftragte der Verwal-
tungsrat einen externen Dienstleister mit der Begleitung des
laufenden Neubesetzungsverfahrens. Wir gehen davon aus,
dass der Prozess im Jahr 2026 erfolgreich abgeschlossen und
eine fachlich wie personlich geeignete Fiihrungskraft gewon-

nen wird.

Das Jahr 2026 stellt fur den KiTa Zweckverband ein besonde-
res Jahr dar: Das 20-jahrige Bestehen bietet Anlass, die bis-
herige Entwicklung zu wirdigen und den Verband verantwor-

tungsvoll und zukunftsorientiert weiterzuentwickeln.

Wir danken allen Mitarbeitenden sowie den Mitgliedern des
Verwaltungsrates und der Verbandsvertretung fir ihr Enga-
gement, ihr Vertrauen und die konstruktive Zusammenar-
beit. Gemeinsam schauen wir zuversichtlich in die Zukunft
und arbeiten entschlossen daran, die Qualitat frihkindlicher
Bildung weiter zu starken, Herausforderungen nachhaltig zu
meistern und den KiTa Zweckverband auch kinftig als ver-

l&sslichen Tréger zu positionieren.

Verwaltungsrat« 7



LIEBE LESER'INNEN,

der vorliegende Tatigkeitsbericht gibt lhnen einen umfas-
senden Einblick in die Themen, Entwicklungen und Meilen-
steine, die den KiTa Zweckverband im Jahr 2025 gepragt
haben. Er zeigt auf, welchen gesellschaftlichen, kirchlichen
und politischen Rahmenbedingungen wir begegnet sind,
wie diese unser Handeln beeinflusst haben und mit welchen
strategischen Entscheidungen wir darauf reagiert haben. Zu-
gleich macht der Bericht sichtbar, wie engagiert und verant-
wortungsvoll die Mitarbeitenden in den Abteilungen, Regio-
nen und Kindertageseinrichtungen dazu beigetragen haben,
den Verband zukunftsfahig weiterzuentwickeln. Ich freue
mich, lhnen auf den kommenden Seiten Einblicke in die Bil-
dungsarbeit und Meilensteine der Abteilungen sowie in den

Finanzbericht des KiTa Zweckverbandes zu ermdoglichen.

v //%(/‘v

VERENA KLEINE HOLTHAUS

Geschéftsfiihrerin

Standortbestimmung und Weichenstellung

2025 war ein Jahr der bewussten Standortbestimmung und
der Weichenstellung. Vor dem Hintergrund dynamischer Ver-
anderungen in der Branche der Elementarpadagogik — dazu
gehort beispielsweise die anstehende Revision des Kinder-
bildungsgesetzes - haben wir uns intensiv mit der Frage be-
schaftigt, wie wir unseren Auftrag auch in Zukunft verlasslich
erfullen konnen. Dabei hat uns die Vision, KiTas als moderne
und zukunftsfahige Bildungseinrichtungen zu etablieren, ge-
leitet. Sie wirft den Blick in die Zukunft und beschreibt den
Anspruch, den wir an uns selbst stellen. Mit der konsequenten
Verfolgung unserer Verbandsziele nahern wir uns dieser Vision
Schritt fir Schritt an.

Strategieentwicklung

Eng damit verbunden ist unsere Strategieentwicklung, die
2025 einen besonderen Fokus hatte. Zentrale Aufgabe war es,
die Ziele aus ,KiTa 4.0 (eine 2018 ins Leben gerufene Moder-
nisierungsstrategie) zu Uberprifen und fortlaufend an aktuelle
Entwicklungen anzupassen. Grundlage dafir bildete eine um-
fassende SWOT-Analyse, die insbesondere die finanzielle, im-
mobilientechnische und personelle Situation des Verbandes
untersuchte. Auf dieser Basis wurden Handlungsstrategien
entwickelt, die interne und externe Einflussfaktoren berlick-
sichtigen und die die nachhaltige Zukunftsfahigkeit des KiTa
Zweckverbandes fortlaufend sichern sollen. Die Grafik zum
strategischen Handeln verdeutlicht diesen Zusammenhang:
Leitbild und Mission bilden das Fundament, darauf aufbau-
end geben Strategie und Ziele die Richtung vor, an der sich

alle Tatigkeitsfelder orientieren.

VISION

KiTas als moderne und zukunftsfahige
Bildungseinrichtungen etablieren

STRATEGISCHE PLANUNG

Wettbewerbs-
und Zukunftsfahigkeit
sicherstellen

Nachhaltigkeit
und Wirksamkeit
umsetzen

effiziente Vernetzung
im Kontext
CLM vorantreiben

LEITBILD

Personelle und strukturelle Veranderungen

Personelle Verdnderungen auf der Ebene der Geschaftsfih-
rung sowie der Gebiets- und Abteilungsleitungen prégten
ebenfalls das Berichtsjahr. Mit einer breit aufgestellten Fih-
rungsebene ist es gelungen, Verantwortung auf mehrere
Schultern zu verteilen, Kompetenzen gezielt einzubringen

und Entscheidungsprozesse zu starken.

Einen wichtigen Meilenstein stellte die Weiterentwicklung
unserer Organisationsstruktur dar. Die Abteilungen Personal-
entwicklung und Personalmanagement wurden ab Juli 2025
sukzessive zu einer gemeinsamen Abteilung Personal zusam-

mengeflhrt. Diese Abteilung ist nun vollstandigim Zustandig-

Geschaftsfihrung+9



keitsbereich der padagogischen Geschéftsflihrung verankert.
Die strukturelle Anpassung verfolgt das klare Ziel, unsere
Verantwortung fir die Gewinnung, Entwicklung und Bindung
von Mitarbeitenden noch wirkungsvoller wahrnehmen zu
konnen. Gerade in Zeiten eines angespannten Arbeitsmarktes
ist es entscheidend, Personalthemen ganzheitlich zu denken
und strategisch zu steuern. Die Bundelung der Kompetenzen

schafft dafiir eine tragfahige Grundlage.

Starkung der Dienstgemeinschaft

Besonderen Wert haben wir 2025 auf die Stérkung der Dienstge-
meinschaft gelegt. Aktionen wie das Stadtradeln und der Firmen-
lauf, strukturierte Onboarding-Prozesse, Willkommenstage fir
neue Mitarbeitende, ein eigener Azubi-Tag sowie der Relaunch
des internen Newsletters haben dazu beigetragen, Identifikation,
Austausch und Gemeinschaftsgefiihl zu férdern. Die Tragerkon-
ferenz bot Raum fur Vernetzung der KiTa-Leitungen und Diskus-
sionen zum Thema Fiihrung. Gleichzeitig haben wir bereits den
Blick nach vorn gerichtet: 2026 feiert der KiTa Zweckverband sein
20-jahriges Jubildum. Ein Anlass, der nicht nur zum Feiern, son-

dern auch zum gemeinsamen Ruckblick und Ausblick einladt.

Erfolgsfaktor Fiihrung

Flhrung war im Berichtsjahr erneut ein zentrales Thema. Mit
der Entwicklung eines Flihrungsleitbilds und eines Kompe-
tenzmodells wurden wichtige Bausteine geschaffen, die eine
qualitatsorientierte Fihrungsarbeit nachhaltig unterstutzen.
In verschiedenen verbandsweiten Formaten und Veranstal-
tungen setzten sich Mitarbeitende intensiv mit aktuellen An-

forderungen, ihrer Rolle sowie mit Erwartungen an Fiihrung

auseinander. Ziel war und ist es, Flihrung als gestaltende, un-
terstitzende und verantwortungsvolle Aufgabe zu stérken, die

Orientierung gibt und Entwicklung erméglicht.

Zielgerichtete padagogische Arbeit

Bei allen strukturellen, strategischen und personellen Themen
blieb unser Blick konsequent auf unsere wichtigste Zielgruppe
gerichtet: die Kinder und ihre Familien. Eine Familienumfrage
hat uns wertvolle Riickmeldungen zu ihren Bedarfen und ihrer
Zufriedenheit gegeben. Bistumsweit konnten 2.870 Ruckmel-
dungen verzeichnet werden - rund ein Viertel der Familien hat
daran teilgenommen. Der Grofteil der Befragten zeigte eine
hohe Zufriedenheit mit der eigenen KiTa und dem KiTa Zweck-
verband. Besonders geschatzt werden das bereitgestellte
Informationsmaterial und die Eltern-App. Auch das Interesse
an padagogischen und insbesondere religionspadagogischen
Themen ist grof. Erfreulich ist auch, dass das katholische Profil
furviele Familien ein entscheidender Grund ist, ihr Kind in einer
KiTa des KiTa Zweckverbandes anzumelden. Gleichzeitig gab es
kritische Riickmeldungen, die ernstgenommen werden mus-
sen: Kinftig soll noch transparenter Uber Ansprechpersonen in-
formiert, weiter Giber das Konzept und die Vorteile der Offenen
Arbeit aufgeklart sowie die personelle Verlasslichkeit gestarkt
werden. 2026 arbeiten die unterschiedlichen Fachabteilungen

daran, aus den Ergebnissen konkrete Mallnahmen abzuleiten.

Um Familien in ihrer Vielfalt noch besser zu erreichen, haben
wir 2025 gezielt daran gearbeitet, Informationen verstandli-
cher und zugénglicher aufzubereiten. So wurden die Begri-

fungsmappen fir neue Familien erstmals auch in englischer

KAUFMANNISCHE GESCHAF TSFUHRUNG
==

Abteilung Abteilung
FINANZEN [MMOBILIEN- &

4 STANDORT-
CONTROLLING ENTWICKLUNG

Sprache angeboten. Zugleich haben Aktionen rund um den
Weltkindertag und den Weltspieltag den Fokus auf zentrale
padagogische Anliegen gelenkt: Die Kinderrechte und Betei-
ligungsmoglichkeiten wurden bewusst sichtbar gemacht und
als selbstverstandlicher Bestandteil des Alltags in unseren Ki-
Tas gestarkt. Damit unterstreichen wir, dass das Wohl der Kin-

der und ihrer Familien der Mafstab unseres Handelns bleibt.

Offentlich Position beziehen

2025 war ein Jahr, in dem wir offentlich Profil gezeigt haben.
Die Employer Branding-Kampagne wurde vor Ort erlebbar
und unterstitzte dabei, den Verband als attraktiven und wer-

teorientierten Arbeitgeber zu positionieren.

Parallel dazu préagten die Entwicklungen rund um die KiBiz-
Revision unsere Arbeit mafgeblich. Durch kontinuierliche po-
litische Interessenvertretung und den intensiven Austausch

mit Entscheidungstrager*innen brachten wir die Perspektiven

PRDAGOGISCHE GESCHAF TSFOHRUNG
=== === ===

Abteilung Abteilung Abteilung

KINDERTAGES- KITA- PERSONAL
EINRICHTUNGEN | [ ENTWICKLUNG

der Kindertageseinrichtungen, der Mitarbeitenden sowie der

Kinder und Familien aktiv in die Diskussionen ein.

Dank und Ausblick

Rickblickend lasst sich festhalten: Die Meilensteine des Jah-
res 2025 zahlen in besonderer Weise auf die Themen und Ziele
der Organisationsstrategie ein. Sie zeigen, dass strategisches
Handeln kein abstraktes Konzept ist, sondern sich im konkre-
ten Tun, in Entscheidungen, Prozessen und Begegnungen wi-
derspiegelt. Ich danke allen Mitarbeitenden, Fihrungskraften
und Gremien fir ihr Engagement, ihre Fachlichkeit und ihre

Bereitschaft, Veranderungen mitzugestalten.

Mit Zuversicht blicken wir nach vorn. Die Herausforderun-
gen bleiben groR, doch die gemeinsame Ausrichtung, die
klaren Ziele und die gelebte Dienstgemeinschaft geben
uns die Starke, den Weg in die Zukunft verantwortungs-

voll weiterzugehen.

Geschaftsfihrung « 11
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DER KITA ZWECKVERBAND HANDELT DURCH FOLGENDE ORGANE:

Verbandsvertretung

Verwaltungsrat

Geschaftsfihrung

Seit Juni 2022 ist Propst Markus Pottbacker, Stadtdechant in
Gelsenkirchen und Pfarrer der Pfarreien St. Augustinus und
St. Urbanus, als 1. Vorsitzender der Verbandsvertretung tatig.
Im Juli 2025 wurde er in dieser Funktion fur die kommenden
drei Jahre wiedergewéhlt. Die Stellvertretungen im Vorsitz
nahmen bis zum Sommer Christiana Meier-Happe aus der
Essener Pfarrei St. Laurentius und Edgar Hemming aus der
Gladbecker Pfarrei St. Lamberti wahr. Bei der turnusmaRigen
Wahlwurde Christiana Meier-Happe wiedergewahlt. Elisabeth
Kolberg aus der Gladbecker Pfarrei St. Lamberti ist neu in die-

sem Amt.

Besetzung
Als Vorsitzender der Verbandsvertretung ist Propst Markus

Pottbacker zugleich auch geborenes Mitglied im Verwaltungs-

rat. Als zweites geborenes Mitglied ist Generalvikar Klaus
Pfeffer Teil des Gremiums. Das dritte geborene Mitglied ent-
sendet der Caritasverband fiir das Bistum Essen: Seit 2023
wirkt Caritasdirektorin Stefanie Siebelhoff im Verwaltungsrat

mit.

Das Bischofliche Generalvikariat (BGV) kann bis zu zwei Mit-
glieder in den Verwaltungsrat entsenden. Bis April 2025 war
Wolfgang Hesse als interimistischer Ressortleiter Finanzen
und IT Teil dieses Gremiums. Er wurde von Dr. Mechthild
Litke Kleimann in dieser Funktion abgeldst. Seit Mai 2025
ist zudem Dr. Judith Wolf, Ressortleiterin Kulturentwicklung
und Direktorin der Akademie Die Wolfsburg, Mitglied im

Verwaltungsrat.

Gemalf Statut kénnen bis zu zehn weitere Mitglieder, die der

katholischen Kirche angehdren sollen und Gber die notwen-

dige Sachkunde zur Verwirklichung der Verbandszwecke ver-
fugen, im Verwaltungsrat mitwirken. In der Sitzung der Ver-
bandsvertretung im Juni 2024 wahlten die Teilnehmenden
turnusgemalk einen neuen Verwaltungsrat. Sechs Mitglieder
stellten sich zur Wiederwahl, vier neue Interessent*innen ka-
men hinzu. Alle zehn Personen wurden von den anwesenden
Mitgliedern der Verbandsvertretung mit grofer Mehrheit flr

funf Jahre in den Verwaltungsrat gewahlt:

Regina Bautz, Dr. Gaby Erdmann, Markus Fanenstich, Norbert
Gockel, Stefan Hesse, Claudia Himmelsbach, Christian Kastens,

Johannes Mintrop, Christian Schafer, Hermann Wischermann.

Im September 2024 traf sich der im Juni gewahlte Verwal-
tungsrat zu seiner ersten Sitzung und wahlte seinen Vorsitz.
Claudia Himmelsbach, die bereits seit 2020 den Vorsitz inne-
hatte, wurde im Amt bestéatigt. Ihre Stellvertretung Gbernahm

erneut Johannes Mintrop.

v KiTa

(alle Mitglieder sind stimmberechtigt)

VERWALTUNGSRAT

Generalvikar als
geborenes Mitglied

| der Caritasverband flr das

wahlt bis zu § das Bischofliche | geborenes Mitglied
10 Mitglieder Generalvikariat entsendet

bis zu 2 Mitglieder

| Bistum Essen entsendet ein

von der Verbandsvertretung bestellte Mitglieder

GESCHAFTSSTELLE
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN
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Ausschiisse

Gemald § 6 Abs. 3 des Statuts kann der Verwaltungsrat Aus-
schisse bilden. Um die Themenvielfalt im Verwaltungsrat
angemessen und intensiv zu beraten und transparent zu
gestalten, gibt es diese Arbeitsgruppen mit entsprechenden
Schwerpunkten:

|u

« Im Ausschuss ,Personal® wirkten als Vorsitzender Christian
Schafer sowie als weitere Mitglieder Stefan Hesse, Markus

Fanenstich, Verena kleine Holthaus und Kathrin Blaha mit.

« Zum Ausschuss ,Padagogik und Pastoral” zahlten Verena
kleine Holthaus als Vorsitzende sowie Regina Bautz, Gaby
Erdmann, Stefanie Siebelhoff, Ingrid Raddatz und Eva

Ortmann.

+ ImAusschuss ,Finanzen“wirkten Johannes Mintrop als Vor-
sitzender, Claudia Himmelsbach, Norbert Gockel, Wolfgang
Hesse (bis April und seit September 2025), Dr. Mechthild
Litke Kleimann (seit April 2025), Roman Hansen (bis Sep-

tember 2025) sowie Verena kleine Holthaus mit.

« Dem Ausschuss ,Immobilien® gehdren Norbert Gockel als
Vorsitzender, Dr. Gaby Erdmann, Christian Kastens, Hermann
Wischermann, Roman Hansen (bis September 2025), Wolf-

gang Hesse (ab September 2025) sowie Frank Smarzlik an.

Besetzung

Nachdem sich die Geschaftsfihrung im Jahr 2024 durch den
Zugangvon Roman Hansen neuformierte, kam esim Berichts-
jahr abermals zu personellen Veranderungen. So verliels Ro-
man Hansen den Verband zum 31. August 2025 auf eigenen
Wunsch. Seitdem und bis zur Neubesetzung der kaufmanni-
schen Geschaftsflihrung ist Verena kleine Holthaus als allei-
nige Geschaftsfiihrerin tatig. Die kaufmannische Leitung hat

Wolfgang Hesse interimistisch Gbernommen.

Stabsstellen und Beauftragungen
Die folgenden Funktionen nehmen fiir die Geschéftsfihrung

beratende und unterstltzende Aufgaben wahr:

Die Stabsstelle Digitalisierung ist im Auftrag der Geschafts-
fuhrung dafiir verantwortlich, die digitale Transformation des
KiTa Zweckverbandes ganzheitlich zu begleiten, zu koordinie-
ren und voranzutreiben. Dabei agiert sie bereichstbergrei-
fend und fungiert als Bindeglied zwischen Fachabteilungen,

IT und externen Partner®innen.
Im Berichtsjahr setzte die Stabsstelle diese Meilensteine um:
+ Nach einer erfolgreichen Testphase wurde die Telefonie

der Geschéftsstelle Ende Juni 2025 auf ein cloudbasiertes

System umgestellt. Ziel dieser Malknahme war es, die Kom-

munikation moderner, flexibler und ortsunabhangiger zu
gestalten. In diesem Zuge hat die Geschéftsstelle eine neue
zentrale Rufnummer sowie neue persdnliche Durchwahlen

erhalten.

Da die Hardware-Ausstattung in den KiTas in die Jahre ge-
kommen ist, wurde ein neuer technischer Roll-out in den
Blick genommen. Das betrifft die Convertibles ebenso wie
Infrastruktur-Komponenten (z. B. Router). Das Projekt wur-

de im Berichtsjahr gemeinsam mit der IT-Abteilung des

Bistums aufgesetzt und vorbereitet, sodass die Umsetzung

in 2026 beginnen kann.

Die Verwaltungssoftware ,kitaplus® wird stetig weiterent-
wickelt, um den vielfaltigen Bedarfen sowie gesetzlichen
Anforderungen gerecht zu werden. Im Berichtsjahr wurden
zwei Erweiterungen umgesetzt: Es wurde eine Onlinehilfe
entwickelt und aus Datenschutzgriinden eine Multi-Faktor-

Authentifizierung installiert.

Digitalisierung

KAUFMANNISCHE Recht

GESCHAF TSFUHRUNG

PADAGOGISCHE
GESCHAF TSFUHRUNG

Corporate Governance

Datenschutz
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Die Stabsstelle Recht unterstitzt die Geschéftsfihrung bei
rechtlichen Fragen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf arbeits-
rechtlichen Themen sowie verbandsinternen Angelegen-
heiten. Ziel ist es, das rechtssichere Handeln des Verbandes

sicherzustellen.

Im Berichtsjahr setzte die Stabsstelle u. a. diese Meilensteine

um:

« Durch die Modernisierung des Kirchenvorstandsrechts
im Zuge des Kirchlichen Vermégensverwaltungsgesetzes
(KWG), durch den Transformationsprozess ,Christlich le-
ben. Mittendrin.“ sowie durch die Satzungsénderungen
beim Ditdzesan-Caritasverband entstand ein Anpassungs-
bedarf am Statut des KiTa Zweckverbandes. Die Stabsstelle
Recht unterstltzte in diesem Rahmen bei der Prifung der

Auswirkungen auf das Statut und interne Richtlinien.

« Im Jahr 2025 wurden interne Schulungen fir (angehende)
KiTa-Leitungen durchgefiihrt. Themenschwerpunkte waren
unter anderem arbeitsrechtliche Grundlagen in der KiTa-
Praxis, Aufsichtspflichten im Alltag sowie rechtssicheres
Verhalten in Krisensituationen. Zugleich wurden die Ver-
anstaltungen genutzt, um im Bereich der praxisrelevanten
Falle im KiTa-Alltag in den Austausch mit den Leitungen zu

kommen.

Im Zuge des ethischen, gesetzeskonformen sowie transpa-
renten Handelns rliicken die Themen Corporate Governance
und Compliance in den Vordergrund. Sie sind fester Teil einer
verantwortungsvollen und glaubwirdigen Verbandsfiihrung.
Das Ziel lautet, Strukturen und Prozesse so zu gestalten, dass

sie Transparenz, Integritat und Vertrauen nachhaltig fordern.

Im Berichtsjahr setzte die Stabsstelle diese Meilensteine um:

« Um das Bewusstsein fir Compliance innerhalb des Verban-
des zu starken, wurde das Themenfeld den Mitarbeitenden
auf unterschiedliche Weise - z. B. im Rahmen der Mitarbei-
terversammlung oder durch Printmaterial mit direktem
Zugang zum Hinweisgeberschutzsystem - zugdnglich

gemacht.

« Durch die Erarbeitung und Implementierung eines Richtli-
nienmanagements wird das Ziel verfolgt, alle verbindlichen
Vorgaben in einem einheitlichen System zu strukturieren,
zu verwalten und regelmaldig zu Uberprifen. Dadurch wird
sichergestellt, dass Verantwortlichkeiten klar geregelt und
Informationen fir alle Mitarbeitenden transparent zugéng-
lich sind. Das Richtlinienmanagement bildet kiinftig das
Fundament, um Compliance-Anforderungen systematisch
zu verankern und die Wirksamkeit interner Steuerungsme-

chanismen zu erhéhen.

« Ferner wurde das integrierte Managementsystem weiter-

entwickelt. Im Mittelpunkt stand die Verkniipfung von Qua-
litat, Arbeitsschutz, Datenschutz und Compliance in einem
Ubergreifenden Steuerungssystem. Das gesamte System
wird Uber orgavision, einer Software im Bereich des Quali-
tdtsmanagements, abgebildet, wodurch eine einheitliche,
digitale Plattform fir alle relevanten Informationen und
Prozesse geschaffen wurde. Diese zentrale Losung erleich-
tert die Pflege, Aktualisierung und Nachvollziehbarkeit von
Dokumenten und Vorgaben. Ein besonderer Fortschritt ist
die Strukturierung der gesetzlichen und internen Vorgaben.
Diese Ubersicht dient nicht nur der Transparenz, sondern
tragt auch dazu bei, das Bewusstsein daflr zu scharfen,
wenn Prozesse oder Regelungen nicht wirksam umgesetzt

werden.

Die Datenschutzbeauftragte schitzt den KiTa Zweckverband
sowie Mitarbeitende, Familien und Kinder vor der unzulas-
sigen Verarbeitung personenbezogener Daten. Sie berat die
Geschaftsfihrung, Fachabteilungen und Kindertageseinrich-
tungen und bewertet dabei die Einhaltung datenschutzrecht-
licher Vorgaben, insbesondere des Kirchlichen Datenschutz-

gesetzes (KDG).

Im Berichtsjahr setzte die Datenschutzbeauftragte folgende

Meilensteine um:

+ Die Datenschutzbeauftragte war in alle Projekte zur Einfih-
rung neuer Software eingebunden und bewertete jeweils
die datenschutzrechtlichen Anforderungen. So begleitete

siez. B. die Einfihrung des Gebardenprogramms SIGNdigital.

+ Der Prozess zur Bearbeitung von Auskunftsanfragen wurde
2025 optimiert. Mitarbeitende und Familien erhalten da-
durch schneller und strukturierter Auskunft dartber, wie
und an welchen Stellen ihre personenbezogenen Daten

verarbeitet werden.

« Zur Unterstltzung der Datenschutzbeauftragten in recht-
lichen Fragen wurde im Juni 2025 ein dreijahriger Vertrag
mit der Curacon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

geschlossen.
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KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

240
Anzahl KiTas vor

den Sommerferien

KINDER UND STUNDENKONTINGENTE

Anteil

Gruppenform I: 2 bis 6 Jahre
Gruppenform Il: unter 3 Jahre

Gruppenform Il1: 3 bis 6 Jahre

233
Anzahl KiTas nach

den Sommerferien

Stand: Juli 2025

15-24

N%

25-34

€
r
7

1.792

Teilzeit

1.805
Vollzeit
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URSULA ROOSEN
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SARAH STAGE

Pfarreien St. Antonius,
St. Dionysius, HIl. Cosmas und
Damian

MELANIE NICKEL
Pfarreien St. Lambertus,
St. Laurentius

JEANNETTE TENBUSCH
Pfarreien St. Gertrud,

St. Josef (Ruhrhalbinsel),

St. Ludgerus

MARTINA KIWORRA
Pfarreien HIl. Cosmas und
Damian, St. Josef,
(bis August 2025)

OBERHAUSEN

DUISBURG

MULHEIM

MALTE MIN
Pfarreien HIl. Cosmas
und Damian, St. Josef,
(seit September 2025)

GLADBECK
GELSENKIRCHEN

ESSEN

BOCHUM

WITTEN

HATTINGEN

GEVELS-
BERG

SPROCK-
HOVEL

SCHWELM

WETTER

ENNEPETAL

BRECKER-
FELD

MARKISCHER
KREIS

IRIS LEIDEL

BARBARA WAGNER

KATHARINA FELDMANN

> Tiwt
;

ASJA HEGMANNS

Pfarreien Liebfrauen,
St. Peter und Paul (bis September
2025)

SUSANNE SOBOTTA
Pfarreien Liebfrauen,

St. Peter und Paul (seit Oktober

2025), St. Gertrud von Brabant,

St. Franziskus, St. Marien (Stiepel),

Stand: Dezember 2025



Gebietsleitung als bedeutsame Schnittstelle

Als verbindende Schnittstelle zwischen den KiTas, externen
Partner*innen vor Ort und den Abteilungen der Geschéftsstel-
le sind die Gebietsleitungen an der strategischen und opera-
tiven Weiterentwicklung des Verbandes beteiligt. Sie nehmen
dabei jeweils die Perspektive der Kindertageseinrichtungen

ein.

Als Dienst- und Fachaufsicht sind die Gebietsleitungen maf-
geblich fir die Eingabe und Wirksamkeit der gemeinsam
entwickelten Themen in den KiTas verantwortlich. Ob es um

das religionspadagogische Rahmenkonzept, das in 2025 ver-

offentlichte FUhrungsleitbild oder aktualisierte Rahmenbe-
dingungen aus der Abteilung Immobilien- und Standortent-
wicklung geht - stets bildet die Dienst- und Fachaufsicht eine
entscheidende Schnittstelle fir die Identifizierung der Bedar-
fe und den kommunikativen Transport der Themen. Ihr en-
gagiertes Mitwirken in diversen Handlungsfeldern sichert die
Erfillung der gesetzlichen Anforderungen und gewahrleistet

eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung der KiTas.

Dabei gilt es, die individuellen Gegebenheiten vor Ort, die sich
durch das grolRe Einzugsgebiet des KiTa Zweckverbandes er-
geben und zu stark differierenden Rahmenbedingungen fih-

ren, zu bertcksichtigen.

Auf Augenhdéhe mit den Leitungen der Fachabteilungen wir-
ken die Gebietsleitungen in themenspezifischen Ausschiissen
mit. Der Einsatz erfolgt starkenorientiert und auf Basis von

Fachexpertise.

J-_-L Immobilien- und J:L J:L

Finanzen Standortentwicklung Personal Weiterentwicklung der
padagogischen Qualitat
Ursula Roosen — Philip Krisch )} Barbara Wagner —
Asja Hegmanns Sarah Stage Iris Leidel Susanne Sobotta
) Martina Kiworra / S Melanie Nickel ) Katharina Feldmann
Malte Min Jeannette Tenbusch

Konzeption &

(Stand: September 2025)

Christlich leben. Mittendrin.

Im Berichtsjahr nahm der bistumsweite Prozess ,Christlich
leben. Mittendrin.” (CLM) Fahrt auf und beschaftigte auch den
KiTa Zweckverband. Vorreiter waren insbesondere die Pilot-
gruppen in Oberhausen und Bottrop. Es erfolgte eine Ausei-
nandersetzung mit der Frage, wie sich die Rolle und der Auf-
trag der KiTas im Kontext der neu entstehenden CLM-Raume
verdndern werden und wie der KiTa Zweckverband auch in
Zukunft als starker Partner innerhalb des katholischen Netz-

werkes wirksam bleiben kann.

Veranderte Bedarfssituation von Familien

Ein weiteres Thema, dasim gesamten Jahr prasent war, war die
sich verandernde Bedarfssituation von Familien. Denn ein pro-
gnostizierter Rickgang der Geburtenrate l&sst eine sinkende
Nachfrage nach KiTa-Platzen erwarten. Erste Verschiebungen
wurden schon in 2025 deutlich. Entsprechend wurde die lang-

fristigangelegte Immobilienstrategie auf den Priifstand gestellt.
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Verschiedene Einflussfaktoren - darunter nicht planmafig
umgesetzte Projekte, verandertes Investorenverhalten sowie
die demografische Entwicklung - fihrten dazu, die bisherige
Strategie an die aktuellen Tendenzen anzupassen. Entspre-
chend wurden zahlreiche Gesprache mit den Kommunen,
den Pfarreien und externen Investoren gefihrt, um konkrete
Bedarfe zu erfassen und erste Losungen fir die sich veran-
dernden Rahmenbedingungen zu erarbeiten. Diese wurden
schlieRlich in den interdisziplinaren Gremien des KiTa Zweck-
verbandes beraten und in die Weiterentwicklung der Stand-

ortstrategie eingebunden.

Erfolgsfaktor Fiihrung

Das Thema Fuhrung wurde bereits im Jahr 2024 als eines der
bedeutenden Schliisselthemen im KiTa Zweckverband in den
Fokus allen Handelns gertickt. Aus der Haltung heraus, dass
eine starke Fihrung der Garant flr eine erfolgreiche Organi-
sation ist, erfolgte in diversen Formaten eine intensive Ausei-
nandersetzung mit Fragen der Personalfiihrung, der Selbst-

fuhrung und dem gemeinsamen Fihrungsverstandnis.

Sowohlim Kreis der Gebietsleitungen, die fir die grolRte Grup-
pe der Flhrungskréfte (die KiTa-Leitungen vor Ort) durch ihr
leitendes Agieren malRgeblich Einfluss auf Prozesse nehmen,
als auch im Zusammenwirken mit den weiteren verantwort-
lich leitenden Positionen (Abteilungsleitungen und Geschafts-

fihrung) entstand ein stetiger Dialog.

Im Sommer 2025 wurde im Rahmen einer zweitagigen Klausur

das neu entwickelte Fihrungsleitbild mit dem Ziel einer nach-
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haltigen Verankerung im Fiihrungshandeln intensiv reflektiert
und mithilfe des Kompetenzmodells eine Selbst- und Fremd-
einschatzung der individuellen Fihrungskompetenzen erar-
beitet. Zukinftig gilt es, die erkannten Starken weiterhin ge-
winnbringend im KiTa Zweckverband einzusetzen und an den

identifizierten Entwicklungspotenzialen gezielt zu arbeiten.

Im Herbst wurde das Thema Fihrung gemeinsam mit den Ab-
teilungsleitungen und der Geschaftsfiihrung im Kontext der
Organisationskultur in den Blick genommen. Auf Basis von
ebenfalls neu entwickelten Leitlinien zur Organisationskultur
befassten sich die Gruppe u. a. mit der Fragestellung, welche
Schlussfolgerungen daraus fur das eigene Fihrungsverhalten

zu ziehen seien.

Tragerkonferenz

Die jahrlich stattfindende Tragerkonferenz, bei der die KiTa-
Leitungen als groltte Gruppe der Fuhrungskrdfte im KiTa
Zweckverband zusammenkommen, fokussierte den gleichen
Schwerpunkt. Unter dem Titel ,Organisationsentwicklung durch
Fihrung gemeinsam gestalten® boten u. a. Workshops, Podi-
umsdiskussionen und Fachvortrage die Moglichkeit, die neu
entwickelten Instrumente intensiv kennenzulernen, kontrovers
uberdas Thema Fuhrungin den Austausch zu kommen sowie In-
spiration und Erfahrung weiterzugeben. Alles mit dem Ziel, eine
gemeinsame Identifikation zu schaffen und den KiTa Zweckver-
band als lernende Organisation erfahr- und spirbar zu machen.
Denn Fuhrungsstarke ist die Antwort auf das immer weiter an

Anspruch gewinnende Feld der Friihkindlichen Bildung.

Sicherstellung der gesetzlichen Anforderungen

Ein dauerhafter Schwerpunkt fir die Rolle der Dienst- und
Fachaufsicht liegt zum einen auf der Sicherstellung der ge-
setzlichen Anforderungen, zum anderen auf der stetigen

Qualitatsentwicklung.

Die Basisanalysen, die gemeinsam mit der Fachberatung vor
Ort durchgefihrt wurden, um die Umsetzung der gesetzlichen
Anforderungen zu erfassen, interne und externe Audits so-
wie daraus entstehende Malinahmenpléne bilden hilfreiche
Instrumente, um die Qualitat der Arbeit vor Ort sichtbar und

messbar zu machen.

Uber das Verfahren der Internen Revision wird die Einhaltung

der gesetzlichen Anforderungen gewahrleistet. Das Ziel, alle

KiTas nach dem KTK-Qualitatsbrief zu evaluieren, musste in
das Jahr 2026 verschoben werden. Bis Ende 2025 haben 157
KiTas den KTK-Qualitatsbrief erhalten, vier Einrichtungen sind

mit dem KTK-Gutesiegel zertifiziert.

QUALITATS-ENTWICKLUNG

KTK-GUTESIEGEL

KTK-QUALITATSBRIEF

Vggp‘s in der Qualifizierungsreihe
—
Auf dem Weg zum 1
KTK-Qualitatsbrief KiTas

(Stand: Dezember 2025)
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Starkung von Fachexpertise

In der Vergangenheit hat sich die Aufteilung von Gebietslei-
tungen als Generalist*innen mit einer Schnittstelle in alle Or-
ganisationsbereiche auf der einen Seite und Referent*innen
aus den Fachabteilungen KiTa-Entwicklung und Personal-
entwicklung als Fachexpert®innen auf der anderen Seite als
sinnvoll und wirksam erwiesen. Ziel dieser Aufteilung war eine
Scharfung der Verantwortungsbereiche und Tatigkeitsfelder,
um alle Themen mit grotmaglicher Fachexpertise und Pro-

fessionalitat zu bearbeiten.

Im Berichtsjahr wurde damit begonnen, dieses Erfolgsmodell
auch in der Schnittstelle zu den Abteilungen Immobilien-
und Standortentwicklung sowie Finanzen und Controlling zu

bearbeiten.

Ebenso startete innerhalb der Abteilung KiTa das Vorhaben,
Expertisen zu definieren, um das Handeln weiter zu profes-
sionalisieren und komplexe Prozesse zu optimieren. Eine Op-
timierung der Organisationsstruktur, insbesondere die Unter-
stlitzung der umfassenden Anforderungen der Abteilung auf
strategischer Ebene, soll perspektivisch durch die Implemen-

tierung einer Abteilungsleitung erfolgen.
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Die KiTa St. Maria Magdalena ist eine von vier Kindertagesein-
richtungen im KiTa Zweckverband, die nach dem KTK-Glitesie-
gel Bundesrahmenhandbuch zertifiziert sind. Das Zertifikat be-
scheinigt, dass die KiTa alle Kriterien zur Qualifizierung erfllt
und die pddagogische Arbeit regelmdBig auf den Prifstand
stellt. KiTa-Leiterin Stephanie Résen gibt einen Einblick, wie

Qualitéit in ihrer KiTa gelebt wird.

Was bedeutet Qualitat fiir Sie in der KiTa?

,Qualitat ist ein Gewinn flr den KiTa-Alltag und damit fir je-
des einzelne Kind, das bei uns begleitet wird. Unser Anspruch
istes, durch ein gutes Qualitdtsmanagement eine qualifizierte
und zeitgemale padagogische Arbeit zu leisten. Die Zertifi-
zierung hat einen grofken Einfluss auf unser Handeln, weil sie
uns dazu anregt, unsere Arbeit regelmalig zu reflektieren und

weiterzuentwickeln.

Wir stellen uns immer wieder grundlegende Fragen: Welche
Bildungsbereiche gibt es in der KiTa? Wie sprechen wir mit
den Kindern? Wie gestalten wir Partizipation? Dieses stetige

Uberprifen und Anpassen hilft uns, die Kinder in den Mittel-

punkt zu stellen und sie bestmdglich auf die Welt von morgen

vorzubereiten.”

Wie gelingt es lhnen, Qualitdt im Teamalltag
umzusetzen und dauerhaft zu sichern?

,Qualitat ist keine Einzelaufgabe, sie gelingt nur gemeinsam.
Wir arbeiten alle nach einem klaren Konzept und in festen
Strukturen, die Transparenz und Verlasslichkeit schaffen.
Regelmélige Dienstbesprechungen, dokumentierte Ablaufe
und ein Ubergabebuch sorgen dafiir, dass alle auf dem glei-
chen Stand sind. Jede*r Mitarbeiter*in tragt Verantwortung fir
bestimmte Bereiche. Alle sollen informiert und in das Gesche-

hen in der KiTa einbezogen sein.

AuRerdem finden jahrlich interne und externe Audits statt.
Diese Riickmeldungen sind flr uns wertvoll, weil sie uns die
Moglichkeit geben, uns weiterzuentwickeln. Ich sehe meine
Aufgabe als Fihrungskraft darin, Orientierung zu geben, das
Team zu motivieren sowie strukturiertes und reflektiertes Ar-
beiten vorzuleben - denn Qualitat ist kein Zustand, sondern

ein kontinuierlicher Prozess.”

Insgesamt 15 péidagogische Fachkrdfte haben 2025 erfolgreich
an der einjéhrigen Weiterbildung zur Jfachkraft fir inklusive
Bildungs- und Erziehungsarbeit® teilgenommen. Die eigens
von der Fachberatung des KiTa Zweckverbandes entwickelte
Fortbildungsreihe verbindet theoretische Grundlagen mit pra-
xisnahen Einblicken. Moritz Rode aus der KiTa St. Joseph hat die

Qualifizierung im Berichtsjahr absolviert.

Was hat Sie zur Anmeldung fiir die Weiterbildung
bewogen?

,Elementarpadagoginnen haben den Auftrag, Kinder so an-
zunehmen, wie sie sind, und sie gemaf ihren individuellen
Voraussetzungen und Bedarfen bestmoglich auf ihrem Bil-
dungsweg zu begleiten. Ich mochte mich dafiir einsetzen, zu

mehr Chancengerechtigkeit und Teilhabe beizutragen.

Im Austausch mit meiner Fihrungskraft ist die Idee entstan-
den, dass ich an der Weiterbildung zur Fachkraft fir Inklusi-
on teilnehme, um eine noch tiefergehende Fachexpertise
in diesem Bereich zu entwickeln. Diese kann im KiTa-Alltag
sowohl den Kindern in Form von padagogischen Angeboten
als auch den Teams durch kollegiale Beratungen zugutekom-
men. Gleichzeitig konnte ich mir damit meinen personlichen
Wunsch erfillen, ein breiteres Aufgabenspektrum in der KiTa

zu Ubernehmen.”

Wie war die Qualifizierung gestaltet und was nehmen
Sie daraus mit?

,In verschiedenen Modulen - bestehend aus Seminaren,
Selbststudium und Praxiseinheiten - haben wir uns inten-
siv. mit den Themen Inklusion, Vielfalt und Teilhabe ausei-
nandergesetzt. Die Inhalte wurden sowohl durch externe
Referent*innen als auch durch die Fachberatung des KiTa
Zweckverbandes vermittelt. Wir KiTa-Mitarbeitenden wurden

dafiir sensibilisiert, wie wir den Alltag inklusiv leben kénnen.

Die Weiterbildung war fur mich in mehrfacher Hinsicht eine
Bereicherung - fachlich, aber auch persénlich. Der Austausch
mit den Kolleg*innen und die praktischen Beispiele aus dem
KiTa-Alltag haben meinen Blick fir die inklusive Bildungsar-
beit geschéarft und mir gezeigt, wie vielfaltig Teilhabe gestaltet

werden kann.*
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In Familienzentren werden Kinder und ihre Angehdrigen in be-
sonderer Weise begleitet. Die Integration niedrigschwelliger An-
gebote und Unterstiitzungsleistungen im Familienalltag sowie
der Beitrag zur Chancengerechtigkeit sind dabei mafigeblich.
Die KiTa St. Marien in Schwelm ist seit 2011 als Familienzen-
trum zertifiziert und befindet sich in der vierten Rezertifizierung.
KiTa-Leitung Nicole Wegner berichtet, was ihre Einrichtung

auszeichnet.

Was bedeutet es fiir Sie, eine KiTa zu leiten, die zugleich
Familienzentrum ist?

,Die Leitung eines Familienzentrums bringt zusatzliche Aufga-
ben und Verantwortung mit sich. Zur Erlangung des Zertifikats
mussen bestimmte Kriterien erflllt und Leistungen erbracht
werden, die sich sowohl auf die inhaltliche Ausrichtung als
auch aufdie Strukturen in der KiTa beziehen. Neben der pada-
gogischen Arbeit mit den Kindern geht es starker darum, auch
die Familien und ihren Alltag in den Blick zu nehmen und sie

niedrigschwellig zu unterstitzen.

Zu meinen Aufgaben gehort, den gesamten (Re-)Zertifizie-

rungsprozess zu steuern und daflr zu sorgen, dass die Ange-

bote des Familienzentrums dauerhaft bestehen und weiter-
entwickelt werden. Besonders wichtig ist mir, dass sich alle
Mitarbeitenden einbringen kdnnen — sei es bei der Planung
des Programms oder in der Zusammenarbeit mit Familien

und externen Partner*innen.”

Welche Rolle spielt die Zusammenarbeit mit Externen
und dem Sozialraum?

,Die Kooperation mit externen Akteuren, zum Beispiel dem
Kinderschutzbund oder der KEFB im Bistum Essen, ist ein
wesentlicher Bestandteil unserer Arbeit als Familienzentrum.
Wirverstehen uns als Anlaufstelle im Sozialraum: fir Familien,
aber auch flir andere Einrichtungen. Gemeinsam mit lokalen
Organisationen initiieren wir Projekte und Unterstltzungs-
angebote. Dazu gehdren unter anderem Elterncafés oder

Familienberatungen.

Nicht immer werden alle Angebote gleichermalten wahrge-
nommen. Um dem tatsachlichen Bedarf zu entsprechen, fihren
wir regelmalfig Abfragen unter den Familien durch, nach denen
das Programm geplant wird. Unser Ziel ist es, Familien Zugénge

zu schaffen, die sie allein vielleicht nicht nutzen wiirden

Nach rund einem Jahr Bauzeit hat die Duisburger KiTa St. Michael
ihre Tiren gedffnet. Im neuen, modernen Gebdude wurden die bei-
den bisherigen KiTas St. Michael | und Il vereint. Unter der Leitung
von Tanja Neugebauer ist eine grofie KiTa mit Platz fir rund 100
Kinder entstanden. Im Interview spricht die Elementarpddagogin
liber die Zusammenfihrung der Teams, die neuen pddagogi-

schen Mdglichkeiten und dariber, was den Neubau auszeichnet.

Wie haben Sie die Zusammenlegung des Teams und

den Start im Neubau erlebt?

,Der Zusammenschluss war fir uns alle ein grofer, aber berei-
chernder Schritt. Nachintensiver Vorbereitung und gemeinsa-
men Team-Tagen konnten wir uns im Friihjahr 2025 als grolRes
Team zusammenfinden. Dabei war es mir wichtig, dass sich
alle Mitarbeitenden involviert fihlen und ihre Erfahrungen
und Stérken einbringen kdnnen. Einige Kolleg*innen kannten
sich bereits, dennoch war es eine spannende Aufgabe, zwei

gewachsene Teams zu einer Einheit zusammenzufihren.

Besonders hilfreich war, dass ich durch meine Rolle als Dop-
pelleitung beide KiTa-Teams schon vor der Zusammenlegung
gut kannte - so konnte ich den Ubergang behutsam gestal-

ten. Heute spiren wir, dass das Miteinander gut funktioniert

und alleihren Platzim padagogischen Alltag gefunden haben.
Wie flr alle Teams gilt natlrlich auch fir uns, immer wieder
zurlickzublicken auf all das, was wir bereits geschafft haben,
und ebenso nach vorne zu schauen auf das, was wir noch ge-

stalten mochten

Was zeichnet die modernisierte KiTa St. Michael
besonders aus?

,Das neue Gebaude ist ein echter Gewinn - sowohl rdumlich
als auch padagogisch. Wir haben jetzt deutlich mehr Platz
und modern ausgestattete Bildungsrdume, die das Konzept
der offenen Arbeit ideal unterstltzen. Die Kinder kdnnen sich
frei in der KiTa bewegen und selbst entscheiden, welche Bil-
dungsbereiche sie erkunden mochten - ob Bewegung, Kreati-

vitat, Forschen oder Rollenspiel.

Durch die moderne Ausstattung, flexible Mobel und neue
Gruppenformen, darunter auch eine Typ-II-Gruppe fir Kinder
unter drei Jahren, konnen wir die Bedarfe der Familien noch
besser berticksichtigen. Mit groferen Raumlichkeiten und ei-
ner anregenden Raumgestaltung haben wir hier die besten
Voraussetzungen, um Bildung, Erziehung und Betreuung zeit-

gemald zu gestalten.”
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im Sinne der Vision des KiTa Zweckverbandes, moderne und

zukunftsféhige Bildungseinrichtungen zu etablieren, stellt die
Abteilung KiTa-Entwicklung vielféltige Orientierung gebende
Unterstlitzungsinstrumente bereit. Die Mitarbeitenden wirken
als Fachexpert*innen unmittelbar in die Kindertageseinrich-
tungen hinein. Im Mittelpunkt stehen dabei sowohl pada-
gogische Themen wie der Situationsansatz und die Offene
Haltung als auch die Sicherstellung gesetzlicher Vorgaben,
insbesondere im Bereich Kinderschutz oder BTHG. Aufierdem
ist die Weiterentwicklung des katholischen Profils ein zentra-

les Anliegen.

Im Berichtsjahr wurden zwei bedeutsame Evaluationen
durchgeflhrt: Zum einen wurde die Wirksamkeit der pddago-
gischen Fachberatung tberpruft, zum anderen die Zufrieden-
heit der Familien erhoben. Solche Evaluationen dienen dazu,
die Passgenauigkeit unserer Manahmen, Beratungen und In-
strumente zu prifen. Nur wenn wir die tatsachlichen Bedarfe
kennen, kénnen wir wirkungsvolle und zielgruppengerechte
Unterstlitzungsangebote entwickeln - sowohl fir Mitarbei-

tende als auch fur Familien.

EVA ORTMANN

Abteilungsleiterin
KiTa-Entwicklung

Die Abteilung KiTa-Entwicklung versteht es als ihren Auftrag,
zur qualitativen Weiterentwicklung der Kindertageseinrich-
tungen beizutragen und eine moderne Bildungsarbeit zu
fordern, die Uber gesetzliche Mindeststandards hinausgeht.
Angesichts stetig wachsender Anforderungen in der Elemen-
tarpadagogik sollen die Instrumente den KiTa-Leitungen
Orientierung und Sicherheit bieten. Dazu zahlen im Berichts-
jahr unter anderem neue Haltungspapiere zum katholischen
Profil, ein Uberarbeitetes Institutionelles Schutzkonzept, eng-
lischsprachige BegriiRungsmappen fir Familien sowie die

Einfihrung einer neuen Qualitdtsmanagement-Software.

Auf den folgenden Seiten erhalten Sie einen Uberblick

iiber diese und weitere MaBRnahmen aus dem Jahr 2025.

PADAGOGISCHE
FACHBERATUNG

QUALITAT

v Offene Haltung
v Inklusion
v Kinderschutz

v Prévention
v Projekte

v Situationsansatz

v QMKiTas

KOMMUNIKATION

UND PASTORAL

v Offentlichkeitsarbeit
v Interne Kommunikation

v/ Corporate Branding

v QM Geschéftsstelle

v/ Prozessmanagement

RELIGIONSPADAGOGIK

v Glaubens- und
Lebensort KiTa

v Religionspidagogik




Ubergeordnet stand in der Abteilung
KiTa-Entwicklung das Thema wirksames

und nachhaltiges Handeln im Fokus.

*
Ausgehend davon hat die padagogische Fa'chberater
Fachberat hiedene Th feld innen als
achberatung verschiedene Themenfelder Fachexpert* Leitung
evaluiert und weiterentwickelt: innen

Evaluation zur Wirksamkeit

Um die Wirksamkeit der Fachberatung in der zugeordneten
Region sowie die Zusammenarbeit mit der jeweiligen Ge-
bietsleitung zu reflektieren, hat im Berichtsjahr eine Evaluati-
on stattgefunden. Die Ergebnisse haben Erfahrungen aus dem
operativen Handeln bestatigt und Anregungen zur Steigerung
der Wirksamkeit gegeben. Die stetige Reflexion ist ein wesent-
licher Bestandteil, um eine qualitative Beratung gewahrleis-
ten zu konnen. Alle Regionen sind inzwischen mit einer Fach-

beratung vor Ort besetzt.

Familien im Fokus
Auch die Zusammenarbeit mit Familien wurde durch eine
Befragung aller Familien evaluiert. Erstmalig hat der KiTa

Zweckverband eine bistumsweite Umfrage durchgefiihrt. Es

Fach-
beratung
vor Ort

galt herauszufinden, wie die Familien zum Trager, zum katho-
lischen Profil und zu den KiTas stehen. Denn nur durch ein
differenziertes Meinungsbild kénnen ihre Bedarfe erfasst und
entsprechend sinnvolle Malinahmen abgeleitet werden. Eine
wertschatzende Zusammenarbeit mit den Erziehungsberech-
tigtenim Sinne einer gemeinsamen Erziehungsverantwortung
auf Augenhohe ist die Voraussetzung flr gute padagogische
Arbeit. Insgesamt 2.870 Personen haben sich an der Befra-
gung beteiligt. Die hohe Riicklaufquote bietet ausreichend
Datenmaterial, um die Bedarfe zu identifizieren und eine zu-

kunftsorientierte Verbandsausrichtung sicherzustellen.

Haus der modernen Elementarpadagogik

Eine Weiterentwicklung konnte auch bei dem ,Haus der mo-

dernen Elementarpadagogik” erzielt werden. Unter anderem
hat die Saule ,Ansatz” eine intensivere Betrachtung erfahren.
Um die KiTas und auch die Geschéftsstelle in dem Prozess
qualitativ begleiten zu kénnen, haben mehrere Kolleginnen
der Fachberatung eine Weiterbildung zum Situationsansatz

erfolgreich abgeschlossen.

Aulterdem wurde eine neue Bildungsdokumentation, die die
Haltung des Situationsansatzes innehat, entwickelt. Rund 50
KiTas haben an der Erprobung teilgenommen und wertvolle
Impulse fir die Weiterentwicklung des Dokuments und ent-

sprechender Unterstiitzungsinstrumente gegeben.

Interne Weiterbildungen

Im Rahmen der kontinuierlichen Professionalisierung der
Fachthemen wurden unterschiedliche interne Ausbildungen
durch die Fachexpertinnen der Fachberatung umgesetzt. So
konnten 15 KiTa-Mitarbeiter*innen die Ausbildung als Fach-
kraft fur inklusive Bildungs- und Erziehungsarbeit abschlie-
Ren. Aulerdem wurden 41 weitere Beauftragte fir Religions-
padagogik ausgebildet. Auch haben zahlreiche Fachkréafte das
Pflichtmodul der sprachlichen Bildung absolviert.

Offene Haltung und Inklusion

Mit der Implementierung der Offenen Haltung in der Ver-
bandskonzeption wird auch dem Thema Inklusion Rechnung
getragen. Die Umsetzung fordert die Mitarbeitenden in den
Kindertageseinrichtungen zunehmend heraus. Hier braucht
es auf Tragerebene eine Haltung hinsichtlich der Moglichkei-

ten sowie vor allem auch der Grenzen, die sich aus der Gesetz-

gebung ergeben. So wird aktuell an Instrumenten gearbeitet,
die den Mitarbeitenden in den KiTas Sicherheit in Entschei-

dungsprozessen zur Umsetzung der Inklusion geben sollen.

Kinderschutz und Pravention

Das Institutionelle Schutzkonzept wurde in 2025 restruktu-
riert und hat einen neuen Namen. Mit dem Institutionellen
Schutzkonzept geméafR Konzept zum Schutz vor Gewalt (Ge-
waltschutzkonzept, § 45 Abs. 2 Nr. 4 SGB VIII) wird in den Kin-
dertageseinrichtungen ein noch intensiverer und engmaschi-
ger Schutz der Kinder sichergestellt. Das Konzept ist auf der

Website des KiTa Zweckverbandes veroffentlicht:

MEFR INFOS

\ M
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Qualitatsmanagement-Software

Zur weiteren Professionalisierung der Arbeit im KiTa Zweck-
verband wurde in 2025 die Einfihrung der QM-Software
orgavision vorbereitet und umgesetzt. Dazu wurde die Ent-
wicklung einer Prozesslandkarte und der Dokumentenpyra-
mide fokussiert. Daneben fanden umfassende Schulungen
statt. Die Zuordnung von Verantwortung wurde klarer struk-
turiert. Aktuelle Dokumente wurden in den vergangenen Mo-
naten durch die Abteilungen gepriift und fur die Uberfiihrung

in die QM-Software vorbereitet.

ORGANISATIONS-
HANDBUCH
Aufbau, Zusammenhange

PROZESSE, ANWEISUNGEN
Vorgabedokumente

ARBEITSHILFEN
Unterstlitzungsangebote

DOKUMENTATION, NACHWEISDOKUMENTE

Dokumente, Protokolle, Berichte, Nachweise

Das neue System ermdglicht allen Akteur*innen im KiTa
Zweckverband ein verbindliches und verantwortliches Agie-
ren. Es soll mehr Sicherheit geben und eine kontinuierliche

Weiterentwicklung der Prozesse ermoglichen.

KTK-Qualitatsbrief

Das Ziel, alle Kindertageseinrichtungen bis zum Jahr 2025
nach dem KTK-Qualitatsbrief zu evaluieren, wurde knapp ver-
fehlt. Die noch ausstehenden Einrichtungen folgen im Jahr
2026. Die BemUhungen der vergangenen Jahre haben zu ei-
ner grofben Qualitatssteigerung beigetragen. Dieser Erfolg hat
eine direkte und positive Auswirkung auf die Bildungsprozes-

se der Kinder.

Weltkindertag

Im Jahr 2025 fand nicht nur die Bundestagswahl statt, in
Nordrhein-Westfalen standen aufberdem die Kommunalwah-
len im Fokus. Passend zu den politischen Grolereignissen
wurde der Weltkindertag unter dem Motto ,Kinderrechte -

Bausteine fir Demokratie” gefeiert.

Dass in den Kindertageseinrichtungen die Kinderrechte fest
im padagogischen Alltag verankert sind und partizipatorische
Prozesse auf der Tagesordnung stehen, wurde im Berichts-
jahr offentlichkeitswirksam deutlich gemacht. Unter
anderem konnten die Kinder eingeladenen Lokal-
Politiker*innen zeigen, welche Rechte ihnen wich-
tig sind und wie sie in der KiTa Themen demo-

kratisch aushandeln.

BegriiBungsmappe

Fruhkindliche Bildungseinrichtungen haben den Auftrag, Kin-
der auf das Leben in einer kulturell und sprachlich vielféltigen
Gesellschaft vorzubereiten und Mehrsprachigkeit zu unter-
stitzen. Jedes Kind soll sich mit seiner jeweiligen Identitat
willkommen und zugehérig fihlen und sich in den padagogi-

schen Angeboten wiederfinden kénnen.

Damit auch die Familien am KiTa-Leben teilhaben kénnen,
ist es notwendig, in der Kommunikation die entsprechenden
sprachlichen Voraussetzungen zu berlicksichtigen. Das be-
trifft nicht nur den padagogischen Alltag, sondern auch die

Informationen seitens des Tragers.

Vor diesem Hintergrund wurden im Berichtszeitraum die Bei-
trage der BegruRungsmappen, die neue KiTa-Familien erhal-
ten, durch ein professionelles Ubersetzungsburo ins Englische
Ubersetzt. Damit wurde dem vielfach gedulerten Wunsch von
KiTa-Leitungen entsprochen, die eine englische Variante fir
sinnvoll erachten. Englisch werde von den meisten Familien,
die nicht Deutsch sprechen, verstanden. Insofern werden den
Familien kinftig die allgemeinen Tragerinformationen in der

Begrillungsmappe in zwei Sprachen zur Verfigung stehen.

Sicherung des katholischen Profils

Im Kontext der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des KiTa
Zweckverbandes wurde ein umfassender Prozess zur Siche-
rung des katholischen Profils weitergefihrt. Mit unterschied-
lichen Akteur*innen aus Kindertageseinrichtungen, den Ge-
bietsleitungen, der Fachberatung und den Pfarreien konnten
unter Federfuhrung der Kommunikation die Themen Organi-
sationskultur und religionspadagogisches Rahmenkonzept in

die Umsetzung gebracht werden.

Insbesondere das religionspadagogische Rahmenkonzept
sowie auch die Haltungspapiere unter dem Titel ,Wir sind Kir-
che® geben den Mitarbeitenden in den Kindertageseinrichtun-
gen Sicherheit im Handeln und in der Zusammenarbeit mit

den Akteur*innen der Pfarrei.

Die flachendeckende Auseinandersetzung mit dem katholi-
schen Profil ist gleichzeitig eine haltungsleitende Vorberei-
tung auf den grolben Bistumsprozess ,Christlich leben. Mitten-

drin.t, der Umsetzung von Stadt- und Kreiskirchen.

Starkung der Religionspadagogik

Im April 2025 fand in der Aula des Bischéflichen Generalvikari-
ates ein Fachtag fir alle Religionsbeauftragten des KiTa Zweck-
verbandes statt. Aus dem gesamten Bistumsgebiet nahmen
Uber 60 ausgebildete Expert*innen fur religionspadagogische
Angebote in der KiTa daran teil. Die Mitarbeitenden erhielten
fachlichen Input zum kirzlich erschienenen religionspadagogi-
schen Rahmenkonzept und tauschten sich tber Methoden fiir

die padagogische Praxis sowie personliche Erfahrungen aus.
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PERSONAL

Im Berichtsjahr wurden die ehemaligen Abteilungen Perso-
nalentwicklung und Personalmanagement in eine neue Ab-
teilung Personal uberfiihrt. Die Zusammenlegung zielt auf
eine einheitliche, transparente und zukunftsorientierte Per-
sonalarbeit ab. Personalthemen kdnnen somit inhaltlich

enger verzahnt und ganzheitlich bearbeitet werden.
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im Berichtsjahr stand die organisatorische und inhaltliche Zu-

sammenfuhrung der Abteilungen Personalentwicklung und
Personalmanagement im Fokus. Mit diesem Prozess gingen
personelle wie thematische Verdnderungen einher, die darauf
abzielen, unsere gemeinsame Verantwortung fir die Gewin-
nung, Entwicklung und Bindung von Mitarbeitenden noch
wirkungsvoller wahrnehmen zu kénnen. Die engere Verzah-
nung beider Bereiche bildet damit eine wichtige Grundlage,
um die Personalarbeit im KiTa Zweckverband zukunftsféhig

zu gestalten.

Parallel préagte das Thema Fuhrung das Jahr 2025. Mit der Ent-
wicklung eines Fuhrungsleitbilds und eines Kompetenzmo-
dells wurden zentrale Bausteine geschaffen, die eine quali-
tatsorientierte Flihrungsarbeit unterstiitzen. In verschiedenen
verbandsweiten Formaten — darunter Veranstaltungen wie die
Tragerkonferenz und Klausurtage - setzten sich die Mitarbei-
tenden intensiv mit aktuellen Anforderungen, ihrer Rolle und

Erwartungen an Fihrung auseinander.

Flhrung bedeutet fir uns mehr als Entscheidungen zu tref-

fen oder Verantwortung zu tragen. Sie ist der Schlissel, um

KATHRIN BLAHA

Abteilungsleiterin
Personal

Organisationsentwicklung aktiv zu gestalten und damit den
Rahmen fir moderne Bildungseinrichtungen zu schaffen.
Fuhrung heilt, Organisationskultur bewusst anzunehmen
und einen Beitrag zu einem wertschatzenden, lernbereiten

Miteinander zu leisten.

Vor diesem Hintergrund wurde auch das Programm zur Quali-
fizierung angehender KiTa-Leitungen evaluiert und optimiert.
Kinftig werden angehende Fuhrungskréfte im Rahmen des
Programms ,FOKUS* noch individueller und passgenauer auf

ihre neue Rolle vorbereitet.
Mehr Uber die Fach- und Fuhrungskrafteentwicklung im KiTa
Zweckverband sowie die weiteren Themen und Meilensteine

der Abteilung Personal erfahren Sie auf den folgenden Seiten.

Viel Freude beim Lesen!

Betriebliches Employer

Gesundheits- Branding und

management Recruiting

Fach- und
Fiihrungskrafte-
entwicklung

Schnittstelle
Personal

Fort- und
Weiterbildung

e __

Abrechnung

Backoffice




TRANSFORMATION

2025 stand im Zeichen der Transformation. Die Personalarbeit
im KiTa Zweckverband wurde als modernes, zuverlédssiges
und effektives Human Ressource Management aufgestellt.
Ziel der Neuausrichtung ist es, die individuellen Potenziale al-
ler Mitarbeitenden mit den strategischen Organisationszielen

zu verbinden.

Auf struktureller Ebene war damit vor allem der formelle
Zusammenschluss der beiden Abteilungen Personalent-
wicklung und Personalmanagement zur Abteilung Personal
verbunden. Yon nun an soll intensiv gemeinsam auf die Er-
reichungvon strategischen Zielen in allen personalrelevanten
Bereichen hingewirkt werden. Zudem werden laufende Pro-

zesse optimiert.

Inhaltlich hat eine tiefgreifende Auseinandersetzung und
Reflexion von Verantwortungsbereichen, Aufgaben und

Rollenzuschnitten stattgefunden. Ausgangspunkt war eine

umfangreiche Analyse des Status Quo, bei der Chancen
wie Herausforderungen gemeinsam im Team betrachtet
wurden. Ein besonderer Meilenstein in der nachfolgenden
Uberarbeitung bestehender Strukturen und Arbeitsweisen
war die Entwicklung von vier neuen Rollen fir den Bereich
Personalmanagement: Diese werden zukuinftig eine [0sungs-
orientierte FUhrungskrafteberatung, die Bereitstellung von
Fachexpertise flr spezifische Themenfelder, eine zuverlads-
sige Entgeltabrechnung und eine bedarfsorientierte Betreu-
ung aller Mitarbeiter*innen sicherstellen. Insbesondere steht
dabei die Differenzierung zwischen Generalist*innen und

Expert*innen im Fokus.

Die optimierte Ausgestaltung der Schnittstellen und gemein-
samen Themen hat einen weiteren Transformationsschritt
ermoglicht: So sind die Expert*innen aus dem Recruiting und
dem Employer Branding nun in einem gemeinsamen Arbeits-

feld zusammengefiihrt.

PERSONALMANAGEMENT

Digitale Personalakte

Die Einfuhrung der digitalen Personalakte nahm im Berichts-
jahr Fahrt auf: Im ersten Quartal 2025 begann die Digitali-
sierung bestehender Personalakten durch Einscannen und
Zuordnung in der Software. Hierflir wurde mit einem Dienst-
leister und Beispieldokumenten eine kinstliche Intelligenz
trainiert, die automatisiert eine Sortierung der Dokumente
vornahm. Seit Mitte des Jahres werden die Personalakten im

KiTa Zweckverband nun digital gefihrt.

Prozessoptimierung

Dartiber hinaus wurden im Bereich Personalmanagement
zentrale Prozesse Uberarbeitet: beispielsweise flr die Entgelt-
abrechnung oder flr Einstellungen. Stor- und Fehlerquellen
wurden systematisch in den Blick genommen und Zustan-
digkeiten interdisziplindr gescharft. Weiterhin werden zur Re-
duzierung der Prozessdauer mehr digitale Kommunikations-
wege genutzt, damit Entscheidungen schneller verbindlich

mitgeteilt werden konnen.

FACH- UND
FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNG

Ausbildungsmanagement

Punktlich zu Beginn des neuen Ausbildungsjahres konnte ein
neues Ausbildungsverstandnis prasentiert werden - ange-
lehnt an Verbandsvision und Personalstrategie. Im Rahmen
von Workshops wurde das Ausbildungsverstandnis gemein-
sam mit Praxisanleitungen aus den KiTas erkundet, diskutiert

und auf Situationen der Ausbildungspraxis Gbertragen.

Auch in die Weiterbildung der Praxisanleitungen floss das
neue Ausbildungsverstandnis ein. In der dreimonatigen Qua-
lifizierung sowie in ergdnzenden Workshops wurden fachliche
Kompetenzen, Reflexionsfahigkeit und padagogische Profes-
sionalitat gestérkt. In enger Zusammenarbeit mit der KEFB
wurden zentrale Féhigkeiten flr die Praxisanleitung vermittelt
und zugleich verbandliche Aspekte integriert. Dadurch konnte
die Identifikation mit dem Trager weiter gefordert sowie die

Qualitat der Begleitung der Auszubildenden gesichert werden.

Dariiber hinaus wurden zentrale Prozesse des Azubi-Life-
Cycles Uberarbeitet, um die Qualitét der Begleitung unserer
Auszubildenden weiter zu starken. Dabei wurde eng mit dem
Bereich Employer Branding und Recruiting zusammengear-
beitet, um eine zielgerichtete und attraktive Ansprache zu-

kinftiger Auszubildender zu entwickeln.

Auch die Vernetzung der Auszubildenden wurde weiter voran-
getrieben, u. a. im Rahmen des Azubi-Netzwerktages. Unter
dem Motto ,Gesunder Start“ bot diese Veranstaltung praxis-
nahe Impulse zu Erndhrung, Motivation und Gesundheit. Ziel
war es, die Auszubildenden fiir ein gesundes Arbeiten zu sen-
sibilisieren, den Erfahrungsaustausch zu férdern und das Ge-

meinschaftsgefiihl zu starken.

Fiihrungsleitbild und Kompetenzmodell

2025 wurden das Fuhrungsleitbild und das Kompetenzmo-
dell fir FUhrungskréafte finalisiert und ausgerollt. In dem Zu-
sammenhang wurden Prozesse wie die Bewerbungs- und
Auswahlverfahren  flr Flhrungspositionen Uberarbeitet,
Kommunikationsformate wie die Tragerkonferenz auf das
Fihrungsleitbild ausgerichtet und weitere Entwicklungsin-
strumente fir Fihrungskrafte und -nachwuchs an die neuen
Grundlagen angepasst. Auch die intensive Auseinanderset-
zung mit dem Fuhrungsleitbild wurde fortgesetzt: Gebiets-
und Abteilungsleitungen haben sich in Klausuren mit ihrer
Standortbestimmung beschéftigt. Das Angebot wird nun auch

im Rahmen von Rollenworkshops fiir KiTa-Leitungen geoffnet.
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FOKUS lost NeLe ab

Besonders spirbar wurde die Anwendung des neuen Fih-
rungsleitbildes flir neue und zukinftige Fihrungskraf-
te: Nach einer umfangreichen Evaluation l6st FOKUS das
ehemalige NelLe-Programm ab. FOKUS steht fir Fihrung,
Orientierung, Klarheit, Umbruch und Selbstreflexion. Die
Zielsetzung war eine passgenaue Weiterentwicklung von
Potenzialtrdger*innen sowie neuen Fihrungskraften, die Bin-
dung von Potenzialtrager®innen, die integrierte Etablierung
des Fuhrungsleitbildes von Beginn an sowie eine langfristi-
ge Nachfolgeplanung. Daher bildet FOKUS ein individuelles,
passgenaues Entwicklungsprogramm fiir beide Zielgruppen
mit vielfaltigen Instrumenten: Fortbildungen, Workshops, Su-
pervision, Coaching, Hospitationen, Stellenwechselprozess,
Mentoring und Netzwerktreffen kénnen individuell ausge-

wahlt werden.

Jahresgesprache

Funf Jahre nach der Einflhrung der verbindlichen Jahres-
gesprache wurden gemeinsam mit der G-MAV die JAG-Un-
terlagen auf Basis des Fihrungsleitbildes tiberarbeitet. Die
wesentlichen Ziele waren eine starkere Verankerung der Ziel-
vereinbarung und Fortbildungsplanung, eine klarere Struktur
sowie die Anpassung des Fragenkatalogs an aktuelle Anfor-
derungen. Diese Anderungen basieren auf den Erfahrungen
der vergangenen Jahre und unterstitzen eine kontinuierliche

Weiterentwicklung im Sinne einer lernenden Organisation.

Seniorberatung

Das Instrument Seniorberatung wurde weiter professionali-
siert. Konkret wurden Beratungsdokumentationen im Sinne
der Transparenz der Einsatze erprobt und etabliert. Darlber
hinaus wurde die Rolle gescharft, der Prozess aktualisiert und
der systemische Beratungsansatz zur zielgerichteten Steue-

rung der Einsatze verankert.

Fachkrafteentwicklung

Das Kompetenzmodell fir Fiihrungskrafte fand im Berichts-
jahr grolten Anklang als Orientierungsrahmen aber auch als
Instrument fir die fachliche wie personliche Weiterentwick-
lung. Daher sollte ein @hnliches Instrument auch fir Mitarbei-
tende in KiTa und Geschaftsstelle entwickelt werden. Unter-
schiedliche Stellenprofile, Befragungsergebnisse aus einem in
2024 durchgefihrten Analyse-Projekt, Abgleiche mit wissen-
schaftlichen Studien und Erhebungen sowie das interdiszi-
plinére Brainstorming unterschiedlicher Fach- und Fihrungs-

funktionen flossen in die Erstellung ein.

Genau wie das Kompetenzmodell fir Fihrungskrafte be-
schreibt das Kompetenzmodell fir Mitarbeitende vier zen-
trale Rollen und zugehdrige Kompetenzen, die auf die Tatig-
keiten als Fachkraft, Ergdnzungskraft, oder Mitarbeiter*in der
Geschaftsstelle angewandt werden kdnnen. So werden Fach-
kompetenzen wie Fachwissen oder die Kompetenz zur ziel-
gruppenspezifischen Kommunikation mit unterschiedlichen

Sozial- und Methodenkompetenzen kombiniert.

Beide Kompetenzmodelle werden die Identifikation
von Potenzialtrager*innen, die gezielte Entwicklung von
Mitarbeiter*innen und die proaktive Gestaltung von Karriere-

wegen im KiTa Zweckverband rahmen.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Fortbildungsprogramm
Das Fortbildungsprogramm wurde anhand der Bedarfe der

KiTas und der Neuerungen im Verband weiterentwickelt.
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Angebote fur Fihrungskrafte wurden anhand des neuen Fiih-
rungsleitbildes und des Kompetenzmodells fir Fihrungskraf-
te ausgewahlt. Dartber hinaus wurden als neue Zielgruppen
die Auszubildenden und Praxisanleitungen im KiTa Zweckver-

band in den Blick genommen.

Das E-Learning-Angebot konnte nach dem Umzug auf die
neue Plattform, die in Kooperation mit der KEFB betrieben
wird, weiter ausgebaut werden. So kdnnen inzwischen auch
die jahrliche Datenschutzschulung und das Pflichtmodul
Sprachliche Bildung als Selbstlernmodule abgeschlossen

werden.

Weiterbildung

In diesem Jahr konnten acht Mitarbeitende erfolgreich die
160-Stunden-Qualifizierung zur Anerkennung als Fach-
kraft, die ebenfalls in Kooperation mit der KEFB stattfindet,

abschliefl3en.
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BETRIEBLICHES GESUNDHEITS-
MANAGEMENT (BGM)

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Der BEM-Prozess wurde umfassend evaluiert und in mehreren
Punkten angepasst. Ziel war es, die Ablaufe zu vereinfachen,
die Transparenz fur Betroffene zu erhéhen und die Schnittstel-
len zu den Fihrungskraften und der Abteilung Personal zu op-
timieren. Erste Rickmeldungen zeigen eine hohere Akzeptanz

und Beteiligung.

Fokusthema psychische Gesundheit

Die Forderung der psychischen Gesundheit stand verstarkt
im Mittelpunkt. Neben Informations- und Beratungsangebo-
ten wurden Fihrungskrafte sensibilisiert, Belastungsfaktoren

friihzeitig zu erkennen. Ergdnzend wurden Kooperationen mit

0, ©

externen Ansprechpersonen ausgebaut, um Mitarbeitenden
bei Bedarf schnelle Unterstlitzung zu ermdglichen. Hier bleibt
nach wie vor das Flrstenberg Institut ein verldsslicher und
professioneller Anbieter fir die anonyme Mitarbeitenden- und

Fhrungskrafteberatung.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Umsetzung gesetzlicher Anforderungen im Arbeitsschutz
wurden in den KiTas unterstitzt. Auch interne Standards
konnten weiterentwickelt werden. Dazu gehorten Geféhr-
dungsbeurteilungen, Unterweisungen sowie arbeitsmedizi-
nische Vorsorgeangebote. Ein besonderer Schwerpunkt lag
auf der Verknipfung von Arbeitssicherheit und Betrieblichem
Gesundheitsmanagement, um ganzheitliche Pravention zu
fordern. In dem Kontext wurde die Zusammenarbeit mit dem

Signum Arbeitsschutz und BG Prevent (zuvor BAD) fortgefihrt.

Pilotprojekte

Mit einem Pilotprojekt zur gesunden Fihrung wurde ein wich-
tiger Impuls gesetzt. Zielist es, Fihrungskrafte firihre zentrale
Rolle im Gesundheitsmanagement zu starken und praxisnahe
Werkzeuge zur Forderung von Teamgesundheit zu vermitteln.
Im Jahr2026 wird es um die Ubertragung und Ausweitung des

Angebotes fir alle Fihrungskrafte gehen.

Ein weiteres Pilotprojekt wurde fir Auszubildende entwickelt.
Mit speziellen Angeboten sollen Berufsanfanger®innen frih-
zeitig fur die Themen Gesundheit, Resilienz und Pravention
sensibilisiert werden. Hierfur fand der Azubi-Netzwerktag un-

ter der Uberschrift ,Gesunder Start® statt.

EMPLOYER BRANDING UND RECRUITING

Neustrukturierung

Ein wesentlicher Schritt war die Zusammenlegung der Be-
reiche Recruiting und Employer Branding. Diese Umstruk-
turierung ermaglicht eine noch engere Verzahnung von
Auldenauftritt und interner Kulturarbeit. Mit der Einfihrung ge-
meinsamer Strategien konnten Prozesse neu entwickelt und
effizienter gestaltet werden. Ziel ist es, Bewerbungsprozesse
schneller und passgenauer zu organisieren, um das Erleben

fur Bewerber*innen positiv zu gestalten.

Arbeitgebermarke

Neben einem optimierten Onboarding und neuen Angeboten
zur Willkommenskultur wurden verstarkt Mallnahmen umge-
setzt, die Identifikation und Zusammenhalt fordern. Betriebs-
ausflige, interne Veranstaltungen und die Weiterentwicklung
von Benefits trugen dazu bei, die Arbeitgebermarke auch
nach innen erlebbar zu machen. Ziel ist es, die Bindung der

Mitarbeitenden an den Verband zu festigen.

In der externen Kommunikation lag ein Schwerpunkt auf dem
Ausbau der digitalen Prasenz. Mit LinkedIn als neuer Plattform
fur die Arbeitgebermarke konnte in den ersten neun Monaten
ein Follower-Zuwachs von 70 % erzielt und die Sichtbarkeit im
Fachkraftemarkt erhoht werden. Auch auf bestehenden Kana-
len wurden Bildsprache, Inhalte und digitale Formate weiter-
entwickelt, sodass die KiTa als Arbeitsort noch authentischer
prasentiert werden konnte — immer verknpft mit den Werten

des Verbandes.

Insgesamt konnte die Arbeitgebermarke im Jahr 2025 an Pro-
fil und Reichweite gewinnen. Sie wird auch kiinftig ein zentra-
les Instrument sein, um qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen,
bestehende Mitarbeiter*innen zu halten und die Attraktivitat

des KiTa Zweckverbandes nachhaltig zu sichern.
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seit Juli 2025 unterstitze ich den KiTa Zweckverband auf-

grund zweier Vakanzen ibergangsweise als kaufmannischer
Leiter und zugleich als Abteilungsleitung Finanzen und Con-
trolling. In dieser Abteilung verfolgen wir das Ziel, die Steuer-
barkeit und Wirtschaftlichkeit des Verbandes weiter zu star-
ken. Mut zu klaren Entscheidungen und effizientere Ablaufe

bilden dabei zentrale Erfolgsfaktoren.

Angesichts der finanzwirtschaftlichen Herausforderungen,
mit denen sich der KiTa Zweckverband wie viele Organisati-
onen in der Branche konfrontiert sieht, arbeitet die Abteilung
kontinuierlich daran, die Kostenplanung zu verbessern, den
wirksamen Einsatz von Ressourcen sicherzustellen und Ver-
antwortlichkeiten eindeutig zu definieren. Ziel ist es, die finan-
zielle Stabilitat zu sichern und den Verband zukunftsorientiert

aufzustellen.

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Prozesse weiterentwi-
ckelt und optimiert. Dazu zahlen unter anderem die Abrech-

nung von Fordermitteln sowie die Erstellung der KiBiz-Ver-

WOLFGANG HESSE

komm. Abteilungsleiter
Finanzen und Controlling

wendungsnachweise. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der
gezielten Nutzung von Rahmenvertragen, um ein noch effizi-
enteres Kostenmanagement zu ermoglichen und alternative
Beschaffungsquellen zu erschliel’en. Ergdnzend rlickte das
Thema Fundraising starker in den Fokus - als Ergédnzung zu

den klassischen Fordermitteln.

Die effiziente und transparente Gestaltung der finanziellen
Ablaufe spiegelt sich im Jahresabschluss wider, den Sie in
diesem Kapitel finden. Auf den folgenden Seiten erhalten Sie
zudem einen tieferen Einblick in die strategischen und opera-

tiven Malnahmen der Abteilung.

Ich wiinsche lhnen eine informative Lektiire.
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Prozessoptimierungen und -aktualisierungen

Die im Vorjahr angestolkenen MalRnahmen zur Optimierung der
Finanzprozesse konnten im Berichtsjahr fortgesetzt werden. Der
Weg zu modernen und an den Bedarfen der Kindertageseinrich-
tungen orientierten Ablaufen sowie zu einer héheren Transparenz

Uber die Finanzen wurde damit konsequent weiter beschritten.

Einbesonderer Schwerpunktlagerneut aufder Weiterentwick-
lung der Abrechnungvon Fordermitteln und der Erstellung von
KiBiz-Verwendungsnachweisen. In diesem Zusammenhang
wurden mehrere Prozesse neu konzipiert oder aktualisiert:
Die Verfahren Barkasse Geschéftsstelle und BankCard wurden
Uberarbeitet, das Mahnwesen im Verpflegungsbereich sowie
die Ablaufe zu Férdermitteln, KiBiz-Verwendungsnachweisen
und der Forderung bei Schwerbehinderung neu aufgebaut.

Der Zahllauf- und die Spendenprozesse wurden aktualisiert.

In enger Zusammenarbeit mit dem Personalmanagement
entstand zudem eine neue Regelung fiir die Anlage und Kor-
rektur von Lohnarten in der Schnittstelle der eingesetzten IT-
Systeme SD Worx und DATEV.

Entsprechend der Rotationsempfehlung wurde die Curacon
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt, den KiTa
Zweckverband ab dem KiTa-Jahr 2024/2025 zu prifen. Durch
den regelmaligen Wechsel der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft soll gewahrleistet werden, dass die finanziellen Ablaufe
des Verbandes transparent und rechtskonform gestaltet sind,
Risiken minimiert und Fordermittel ordnungsgemal’ verwen-
det werden. Das Vertrauen von Kommunen, Gemeindemit-
gliedern sowie staatlichen Stellen in das Agieren des Verban-

des soll dadurch nachhaltig gestarkt werden.
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Jahresabschluss 2024/2025

Mit dem Jahresabschluss per 31. Juli 2025 erlautert der KiTa
Zweckverband die finanzielle Situation fiir den Zeitraum vom
1. August 2024 bis zum 31. Juli 2025, also fir das KiTa-Jahr
2024/2025.

Gemal Beschluss der Verbandsvertretung vom 18. Juni 2024
wurde die Curacon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
am 3. September 2025 mit der Priifung des Jahresabschlusses
zum 31. Juli 2025 - bestehend aus Bilanz sowie Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang und Lagebericht - unter Einbe-

ziehung der zugrunde liegenden Buchfihrung beauftragt.

Die Curacon stellte in ihrer Prifung, die im Oktober und No-
vember 2025 stattfand, fest, dass die Buchfihrung, die weite-
ren gepriiften Unterlagen einschlieflich des Belegwesens und
der Jahresabschluss den deutschen gesetzlichen Vorschriften

einschliefflich der deutschen Grundsatze ordnungsgemaler

Ertrage Zuwendungen aus dem KiBiz

20]8 M[O € 153,1 Mio. € (75,9 %)

Bistumszuschuss

Buchfiihrung entsprechen. Das operative (betriebliche) Ergeb-
nis belduft sich im Zeitraum 1. August 2024 bis 31. Juli 2025 auf
-4,7 Mio. €, wahrend das Gesamtergebnis unter Beriicksichti-
gung des neutralen Ergebnisses und des Finanzergebnisses
-1,9 Mio. € betragt. Die Zusammensetzung des operativen Er-

gebnisses zeigen die Grafiken der Ertrage und Aufwendungen.

Zusétzlich fuhrte die Curacon eine Prifung der Ordnungsmé-
Rigkeit der Geschaftsfiihrung (Organisation, Instrumentarium
und Tatigkeiten) durch und prifte die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse. Im Rahmen dieser Prifung kam die Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft zu dem Ergebnis, dass die Geschafte des
KiTa Zweckverbandes auch im KiTa-Jahr 2024/2025 mit der
erforderlichen Sorgfalt in Ubereinstimmung mit den einschla-
gigen gesetzlichen Vorschriften gefihrt wurden und der Jah-
resabschluss insgesamt ein den tatséchlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

vermittelt.

Ertrage aus Dienstleistungen
(Bekostigung KiTas)

8,3 Mio. € (4,1 %)

19,0 Mio. € (9,4 %)

Zuwendungen aus freiw.
kommunalen Zuschiissen

11,5 Mio. € (5,7 %)

Zuwendungen aus anderen
offentl. Forderprogrammen

6,5 Mio. € (3,2 %)

sonstige betriebliche Erlose
3,2 Mio. € (1,6 %)

librige Umsatzerlose
0,2 Mio. € (0,1 %)

Aufwendungen

206,5 MI0. €

Personalaufwendungen
167,5 Mio. € (81,1 %)

sonstige betriebliche
Aufwendungen

36,5 Mio. € (17,7 %)

Abschreibungen
2,5Mio. € (1,2 %)

Fordermittelmanagement

Das Jahr 2025 war geprégt von einer klaren strategischen
Neuausrichtung und zugleich von bedeutsamen Erfolgen
in der Projektfinanzierung. Mit der Weiterfihrung zentraler
Programme wie den ,Kitahelferinnen und -helfern“ oder den
,Sprach-Kitas“ konnte eine entscheidende finanzielle Basis
gefestigt und die Qualitdt in den Kindertageseinrichtungen

nachhaltig gesichert werden.

Darliber hinaus rickte das Thema Fundraising in den Fokus.
Fundraising ist ein entscheidender Schlissel, um zusatzliche
finanzielle Spielraume zu er6ffnen, Projekte langfristig abzu-
sichern und zugleich innovative Entwicklungen anzustofRen.
Eine neue Steuerungsgruppe unter der Federfihrung der
Abteilung Finanzen und Controlling wurde ins Leben gerufen

und wird die systematische Fundraising-Arbeit auf- und aus-

bauen und damit eine nachhaltige Ergdnzung zu den klassi-

schen Fordermitteln schaffen.

Strategischer Einkauf

Mit dem Ziel eines effizienteren Kostenmanagements wirkt
der Bereich Strategischer Einkauf weiterhin auf die Erschlie-
fung neuer und alternativer Beschaffungsquellen hin. Auch
der Aufbau sowie die Weiterentwicklung strategischer Lie-
ferpartnerschaften sowie die Aktualisierung bzw. der Neuab-

schluss von Rahmenvertragen gehéren dazu.

Im Berichtszeitraum konnten folgende Themen erfolgreich

optimiert werden:

« Gestartet mit ca. 50 Pilot-KiTas im Jahr 2023, wurde das
Projekt ,Sandreinigung” 2024 auf ca. 140 KiTas erweitert
und 2025 schliellich mit der Unterstlitzung eines externen

Dienstleisters auf alle KiTas ausgerollt.

+ Bei einem externen Anbieter betreibt der KiTa Zweckver-
band einen individuell auf die eigenen Bedarfe zugeschnit-
tenen Online-Shop. Bislang konnten dort kostenglinstig
Buroartikel bezogen werden. Im Juni 2025 wurde der Shop
um zusatzliche Waren fir den taglichen KiTa-Bedarf ausge-

weitet. Insgesamt werden nun 20.000 Artikel angeboten.

+ Flr den Rahmenvertrag fur Gas konnte riickwirkend zum
1. Januar 2025 ein neuer, glinstigerer Arbeitspreis verhan-
deln werden, was zu einer erwarteten Kosteneinsparung
von rund 0,5 Mio. € fir das Jahr 2025 fihrte.
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Reporting

Auf der Basis einer internen Umfrage unter den KiTa-Leitun-
gen wurde der monatliche KiTa-Report nochmals fiir den Ge-
brauch optimiert und soll nun in QlikSense, dem eingesetzten
System zur Analyse und Visualisierung von Daten, digitalisiert

werden.

ol
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Anfang 2025 wurde die datenseitige Anbindung des Perso-
nalabrechnungssystems fidelis an QlikSense gestartet. Die
Personalkosten nehmen fast 80 % der Gesamtausgaben ein
und sind daher eine entscheidende Grofe fir die Wirtschaft-
lichkeit des KiTa Zweckverbandes. Eine optimierte Personal-
kostenplanung (KiBiz, plusKITA, Inklusion) unter Berticksich-
tigung detaillierterer Prognosemodelle soll die Steuerung

dieser umfangreichen Kostenposition unterstiitzen.

Mittels eines neuen Berichts zum Thema Arbeitnehmerberlas-
sung werden die Gebiets- und KiTa-Leitungen in die Lage ver-
setzt, ihren Personaleinsatz entsprechend der ebenfalls neuen

Richtlinie zum Einsatz von Personal zielgerichtet zu steuern.

Auch Controlling-Prozesse konnten flr die Themen BTHG, In-
klusionsstunden-Springerpools und Fehlzeitenanalyse weiter
optimiert werden, so dass in starkerem Male auch préaventive

Malknahmen ermoglicht werden.

Nachhaltiges und wirksames Handeln

Aufgrund der finanzwirtschaftlichen Herausforderungen,
mit denen sich der KiTa Zweckverband wie viele Organisa-
tionen in der Branche, konfrontiert sieht, wurde im Jahr 2024
der Prozess ,Nachhaltiges und wirksames Handeln® initiiert.
Dieser wurde im Jahr 2025 zielstrebig fortgesetzt. Ziel des
Prozesses ist es, eine Wirksamkeit der eingesetzten Ressour-
cen zu gewahrleisten, die u. a. den Kostenaspekt, personelle
und zeitliche Inanspruchnahme sowie deren Auswirkungen
auf die Qualitat der Arbeit gleichermalten bertcksichtigt. In
diesem Kontext wurde neben zuvor beschriebenen Optimie-
rungsfeldern wie dem Einsatz der Arbeitnehmerlberlassung
auch weitere umfangreiche Kostenpositionen auf den Prif-
stand gestellt, optimiert und deren Einsatz auf die Unterstut-

zung der Organisationsziele reflektiert.

Fachexpert*innen und Generalist*innen

Wie fur die Fachabteilungen KiTa-Entwicklung und Personal-
entwicklung in der Vergangenheit bereits erfolgt, gilt es auch
fur die Verwaltungsbereiche - und somit auch fir die Abtei-
lung Finanzen und Controlling -, in der Schnittstelle zu der
Abteilung KiTaund innerhalb der Abteilung selbst den Prozess
der Fachexpertinnen und Generalist*innen erfolgreich zu
etablieren. Hierflr wurde im Jahr 2025 der erste Grundstein in
Form einer Definition von ersten Aufgabenfeldern gelegt. Ziel
ist es, die Verantwortung der handelnden Mitarbeiter*innen in
den Schnittstellen zu scharfen und Uber die Etablierung von
Fachexpert*innen fiir spezifische Fachthemen die Professio-

nalitat unseres Handelns noch weiter voranzutreiben.
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im Berichtsjahr wurde die Abteilung Immobilien- und Stand-

ortentwicklung grundlegend neu ausgerichtet. Seit Januar
2025 Ubernehmen wir, Kathrin Wiemann und Frank Smarzlik,
gemeinsam die Leitung der Abteilung. Mit der Doppelspitze
verfolgen wir das Ziel, operative Aufgaben klar von strategi-
schen Steuerungsprozessen zu trennen und die vielféltigen
Tatigkeitsfelder noch effizienter zu organisieren. Im Zuge der
Neuaufstellung wurden auch die Bereiche innerhalb der Abtei-
lung angepasst, personelle Ressourcen erweitert und die Zu-
standigkeiten in vier klar definierte Felder gegliedert. Dadurch
konnen wir die wachsenden Anforderungen an ein modernes

Immobilien- und Standortmanagement noch besser erfiillen.

Ein zentraler Meilenstein der Abteilung war im Berichtsjahr der
Start der Kooperation mit dem externen Facility Management-
Dienstleister Apleona sowie die Implementierung des CAFM-
Systems VertiGis. Apleona tibernimmt wesentliche Aufgaben der
Instandhaltung und Wartung sowie Betreiberpflichten im Ge-
baudebetrieb. VertiGis dient als zentrale Plattform zur Erfassung,
Pflege und Verwaltung aller gebduderelevanten Daten. Beide
Mafnahmen schaffen die Grundlage fiir ein effizienteres, trans-
parenteres und starker digital ausgerichtetes Immobilienmana-

gement. Sie reduzieren Medienbriiche, ermdglichen schnellere

FRANK SMARZLIK UND
KATHRIN WIEMANN

Abteilungsleitungen
Immobilien- und
Standortentwicklung

Informationsfliisse und stellen sicher, dass alle wichtigen Daten

jederzeit aktuell und ortsunabhangig zur Verfugung stehen.

Die eingeleiteten Veranderungen zahlen auf die strategischen
Ziele der Abteilung ein, die Standortstrategie weiterzuentwi-
ckeln und damit die Wettbewerbsfahigkeit des KiTa Zweck-

verbandes sicherzustellen.

Mehr Informationen liber die Umstrukturierung der Ab-
teilung sowie das Facility Management erhalten Sie auf

den folgenden Seiten.
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Neuausrichtung und doppelte Abteilungsleitung

Zum 1. Januar 2025 wurde die Abteilung Immobilien- und
Standortentwicklung im Rahmen einer umfassenden organi-
satorischen Umstrukturierung neu aufgestellt. Mit der Einfiih-
rung einer Doppelspitze in der Abteilungsleitung tragt der KiTa
Zweckverband der stetig wachsenden Komplexitét der immo-
bilienbezogenen Aufgaben, der zunehmenden Projektvielfalt
sowie der steigenden rechtlichen und technischen Anforde-

rungen Rechnung.

Die neue Leitungsstruktur schafft die Voraussetzung fir eine
verbesserte Steuerung der strategischen und operativen Auf-
gabenbereiche. Durch die geteilte Verantwortlichkeit kann das
breite Aufgabenspektrum der Abteilung - vom Baumanagement
Uber das Facility Management bis hin zur Prozessgestaltung
und Datenverwaltung - effizienter und zielgerichteter bearbei-
tet werden. Damit verbunden ist eine klare Trennung zwischen

operativer Projektarbeit und strategischer Steuerung, was eine

hohere Qualitat in der Entscheidungsfindung und eine engere

Anbindung an die Gesamtstrategie des Verbandes ermdglicht.

Die Doppelspitze stérkt zudem die Kommunikations- und Ab-
stimmungsprozesse sowohl innerhalb der Abteilung als auch
gegenliberinternen und externen Schnittstellen. Durch die Biin-
delung unterschiedlicher fachlicher Perspektiven und Kompe-
tenzen entsteht eine héhere Innovationskraft, die langfristig zur

Professionalisierung des Immobilienmanagements beitragt.

Die Neustrukturierung verfolgt das Ziel, ein zukunftsorien-
tiertes, rechtssicheres und wirtschaftlich tragfahiges Immo-
bilienmanagement zu etablieren, das den Anforderungen
zeitgemaler Bildungslandschaften entspricht. Im Mittelpunkt
stehen dabei die Schaffung und Bewahrung moderner, si-
cherer und kindgerechter Rdume, die im interdisziplinaren
Zusammenwirken padagogische Qualitat, Nachhaltigkeit und

Wirtschaftlichkeit in Einklang bringen.
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Neue Organisationsstruktur

Parallel zur Einfihrung der doppelten Abteilungsleitung wurde
die interne Aufbauorganisation vollstandig berarbeitet und
an die zukinftigen Anforderungen eines professionellen Im-
mobilienmanagements angepasst. Die Abteilung gliedert sich
nun in vier spezialisierte Fachbereiche, deren Aufgabenfelder
eng miteinander verzahnt sind und die gemeinsam ein inte-

griertes Gesamtbild der Immobilienbewirtschaftung ergeben:

« Baumanagement: Steuerung, Begleitung und Koordinie-
rung samtlicher Bau- und Instandhaltungsmafnahmen
unter Berlicksichtigung padagogischer, baurechtlicher und

wirtschaftlicher Vorgaben

>
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+ Facility Management: Schnittstelle zu externen Dienstleis-
tungen, Sicherstellung der Betreiberpflichten, Monitoring
der Dienstleistungsqualitdt sowie Koordination technischer
Ablaufe im Gebaudebetrieb

+ Projekt- und Prozessmanagement: Entwicklung, Dokumen-
tation und Implementierung verbandsweiter Standards,
Leitfaden und Prozessstrukturen im Immobilienmanage-

ment, Aufbau eines systematischen Projektcontrollings

« Systeme und Administration: Pflege und Aktualisierung der
Objekt- und Vertragsdaten, Verwaltung von Mietverhaltnis-
sen, Dokumentation im CAFM-System sowie Unterstutzung

bei Berichtswesen und Auswertungen

Im Zuge dieser Neuausrichtung wurde auch der personel-
le Ausbau der Abteilung konsequent vorangetrieben. Durch
gezielte Neueinstellungen in mehreren Bereichen konnte die

Fachkompetenz erweitert und die Reaktionsfahigkeit erhoht

werden. Besonders in den Bereichen Baumanagement und
Facility Management wurden die personellen Ressourcen si-
gnifikant gestarkt. Unter anderem wurde eine interne Schnitt-
stelle zum neuen externen Dienstleister Apleona geschaffen,
der kinftig Mallnahmen der Instandhaltung und der Betrei-

berpflichten fir den KiTa Zweckverband Gbernimmt.

Es wird das Ziel verfolgt, den Ubergang von einer primér re-
aktiven hin zu einer proaktiv agierenden Organisationseinheit
zu gestalten, die ein systematisches Bearbeiten der zahlrei-
chen Aufgaben im Immobilienbereich gewahrleistet. Unter
dem Leitmotiv ,agieren statt reagieren® werden Strukturen
etabliert, die es erméglichen, zukinftige Herausforderungen
frihzeitig zu erkennen, Bedarfe vorausschauend zu planen

und Mafinahmen gezielt umzusetzen.

Prozesse und Schnittstellenmanagement

Ziel der Weiterentwicklung des Prozess- und Schnittstellen-
managements ist die Etablierung klarer, Uberprifbarer Struk-
turen, die eine effiziente Aufgabenverteilung, transparente
Entscheidungswege und eine verbesserte Zusammenarbeit

mit anderen Organisationseinheiten sicherstellen.

In diesem Kontext wurden im Berichtsjahr insbesondere die
Melde-, Prif- und Entscheidungsprozesse neu definiert. Da-
bei erfolgt eine enge Abstimmung mit dem Controlling, den
Gebietsleitungen und der Fachberatung, um ein einheitli-
ches und verbindliches Vorgehen im gesamten Verband zu

gewahrleisten.

Wesentliche Impulse liefert die Arbeit der operativen und stra-
tegischen Immobilienausschisse, des Standortentwicklungs-
ausschusses sowie der Arbeitsgruppe Rollenverstandnis, in
denen Zustandigkeiten, Schnittstellen und Kompetenzab-
grenzungen detailliert ausgearbeitet werden. Im Vordergrund
steht hierbei die Frage, welche Aufgaben die Fachabteilung
Ubernimmt, welche Verantwortlichkeiten dezentral verblei-
ben und wie die Kommunikation zwischen allen Ebenen opti-

miert werden kann.

Diese Prozessentwicklung verfolgt zwei Ubergeordnete Ziele:
zum einen die Schaffung einer effizienten und rechtssiche-
ren Aufgabenverteilung, die Doppelstrukturen vermeidet und
Haftungsrisiken minimiert; zum anderen die Etablierung einer
lernenden Organisation, in der Erfahrungen aus der Praxis in

die kontinuierliche Prozessoptimierung einflielRen.
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Langfristig bildet diese neue Prozessarchitektur die Grundla-
ge fur eine verbesserte Steuerung von Bau- und Instandhal-
tungsprojekten, eine transparente Kommunikation und eine
verstarkte interdisziplindre Zusammenarbeit. Damit leistet sie
einen wesentlichen Beitrag zur Qualitatssicherung und Pro-

fessionalisierung der gesamten Immobilienarbeit.

Einfithrung von Apleona und VertiGis

Ein Meilenstein des Jahres 2025 war der Start der Kooperation
mit dem externen Facility Management-Dienstleister Apleona
und die Implementierung des CAFM-Systems VertiGis im Marz
2025. Beide Projekte markieren den Beginn einer neuen Pha-
se der digitalen und organisatorischen Transformation im Im-

mobilienbereich des KiTa Zweckverbandes.

Apleona Ubernimmt als externer Partner die operative Steu-

erung der infrastrukturellen und technischen Gebdudebe-

wirtschaftung. Dazu zahlen die Wartung, Instandhaltung und
Prifung technischer Anlagen sowie die Koordination samtli-
cher Dienstleistungen rund um den Gebaudebetrieb. Der KiTa
Zweckverband behalt dabei die Ubergeordnete strategische

Steuerung, Kontrolle und Qualitatsiiberwachung.

Mit dieser klaren Trennung zwischen strategischer Verant-
wortung und operativer Umsetzung wird eine hohere Trans-
parenz, Effizienz und Rechtssicherheit erreicht. Gleichzeitig
ermoglicht das Modell, personelle Ressourcen gezielt fir
strategische Aufgaben, Prozesssteuerung und Qualitatsma-

nagement einzusetzen.

Das CAFM-System VertiGis fungiert als digitales Riickgrat der
neuen Struktur. Es erfasst, speichert und verwaltet samtliche
relevanten Gebdudedaten - von Mietvertragen, Wartungs-
und Prufprotokollen bis hin zu Sachverstandigenberichten
und Betreiberpflichten. Durch diese zentrale Datenhaltung
entsteht eine konsistente Informationsbasis, die eine fundier-
te Entscheidungsfindung und eine effiziente Kommunikation
zwischen internen Fachbereichen und dem externen Dienst-

leister ermoglicht.

Mit dem Roll-out dieser Systeme wurde ein entscheidender
Schrittin Richtung eines integrierten, datenbasierten Facility Ma-
nagements vollzogen, das Qualitatssicherung, Kosteneffizienz
und Nachhaltigkeit gleichermalen gewahrleistet. Kiinftig sollen
die gewonnenen Erfahrungen in die strategische Weiterentwick-
lung des Gebaudemanagements einflieen und die Grundlage

fur die Etablierung langfristig tragfahiger Standards bilden.

Digitalisierung und Wissensmanagement

Die Einflihrung des CAFM-Systems VertiGis ist zugleich Aus-
gangspunkt einer umfassenden Digitalstrategie im Immobili-
enbereich des KiTa Zweckverbandes. Ziel ist der Aufbau eines
zentralen digitalen Wissens- und Dokumentenmanagements,
das die Verwaltung und Nutzung immobilienrelevanter Infor-

mationen nachhaltig verbessert.

Samtliche Unterlagen - von Plan- und Bauakten Uber War-
tungsdokumentationen bis hin zu Miet- und Dienstleistungs-
vertragen — werden fortan zentral, strukturiert und revisions-
sicher digital archiviert. Diese konsequente Digitalisierung
schafft Transparenz, reduziert Medienbriche und stellt si-
cher, dass alle relevanten Informationen jederzeit aktuell und

ortsunabhangig verfugbar sind.

Darliber hinaus ermoglicht das System eine datenbasierte
Steuerung des gesamten Immobilienportfolios. Investitions-
bedarfe, Instandhaltungszyklen und die Lebensdauer von Ge-
bauden lassen sich analysieren, wodurch Ressourcen zielge-
richtet eingesetzt und Prioritaten objektiv festgelegt werden
konnen. Damit wird eine Grundlage geschaffen, um Entschei-
dungsprozesse faktenbasiert, nachvollziehbar und effizient
zu gestalten und die Abteilung Immobilien- und Standortent-

wicklung modern und zukunftsfahig aufzustellen.
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Verfiigbarkeit Datenbasierte Zielgerichteter Faktenbasierte
durch digitale Steuerung Ressourceneinsatz und effiziente
Archivierung T T durch Analyse der = Entscheidungs-
Immobilien prozesse
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KITA ST. MARIEN

FEIERLICHE EINWEIRUNG
NACH UMFANGREICHEM UMBAU

Nach einer mehr als einjéhrigen Umbau-
phase zeigt sich die KiTa St. Marien in
Schwelm in neuem Glanz. Die Einrichtung
wurde vollstandig modernisiert und um

200 Quadratmeter erweitert.

ONBOARDING

WILLKOMMENSTAG FUR
NEUE MITARBEITENDE

Mit dem Willkommenstag wurde ein neues

Veranstaltungsformat ins Leben gerufen,
bei dem neue Kolleg*innen mehr tiber
den KiTa Zweckverband als Trager und

Arbeitgeber erfahren. \

N

POLITIK oV ?gﬁwﬁg
CEMEINSAMER APPELL AN &iees
DIE KOALITIONSVERHANDELNDEN

In einem gemeinsamen Schreiben wende-
ten sich KiTa-Trager, Verbande und weitere
Akteur*innen der Elementarpadagogik an

die zuklnftige Bundesregierung.

OIE®

VORLESETAG ) Sy
PR

(e

TIMACHTERMEYERMDLZU @i
BESUCH IN KITA ST. IGNATIUS

Um der Bedeutung des (Vor-)Lesens

Nachdruck zu verleihen, besuchte der
Landtagsabgeordnete Tim Achtermeyer
am 14. Februar 2025 die KiTa St. Ignatius

in Essen.

&
10.07.2025
GREMIEN

VEPBANDS VERTRETUNG
WAHLT NEUEN V0RsTAND

Einmalim Jahr trifft sich die Verbandsver-

tretung des KiTa Zweckverbandes. |n der

diesjahrigen Sitzung am 9. Julj 2025 wurde

turnusmaRig der neye Vorstand gewahit
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CHRISTLICH LEBEN. MITTENDRIN. POLITIK

KATHOLISCHE PARTNER i GELSENKIRCHENER
VERSTANDIGEN SICH AUF KITA-KINDER ZEIGEN CHRISTIN
CUSAMMENARBELT SIEBEL MDL IHREN ALLTAG

Melden Sie sich hier zu unserem
monatlichen Newsletter ELEMENTARES
an, um Aktuelles aus dem KiTa

Zweckverband zu erfahren und

Das Programm ,Christlich leben. Mittendrin.“ Die Landtagsabgeordnete Christin Siebel

will im Bistum Essen auf kommunaler absolvierte ein zweitagiges Praktikum in Eialligie In Uisere Elemzseiioe:
Ebene die Pfarreien und alle katholischen den Gelsenkirchener KiTas St. Ludgerus W S,
Organisationen und Einrichtungen starker und Heilige Familie. 14102025 MLUNG

M\TARBE\T ER\IERSAM

miteinander verbinden. \&QQ K\T‘\'M\TAQBUX{NDE
(\ DER GRUGRHALLE

. retung
. 'tarbe\te(\/ert\e
auf Einladung der M jahrliche

(MAY) fand i OK©

ar all
WISSENSCHAFT WELTKINDERTAG \/ersamm\ungfu‘

FACHBERATUNG BETEILIGT S8 ABIANSCHRUMPE DL~ &%
SICH AN FORSCHUNGSPROJET ERLEBT DEMOKRATIEBILOUNG

Der KiTa Zweckverband beteiligt sich am [N D[Q K[m O WELTSPIELTAG

rojekt ,,Beobachtung und Dokumentati- - . f =
Zn EJn L;t'niertt;gezteinfchtjnl?get] . NRtvvt“ Zum offiziellen Motto ,Kinderrechte - Bau- \ \ f{/ppffgf[ig{pjll\%g’qp[pg AUS[OS[P
0ZEssE

(?eDo—NRW H)“Das ForhungERlels der KiTa St. Ludgerus Lummerland in - 14042025 D‘_Q{QQWN\“\\Q} Auch in gj
wird von der Fliedner Fachhochschule Essen dem Landtagsabgeordneten Fabian “\{Q\_\Q“‘_ \f\m- b _ lesem

steine fur Demokratie” zeigten KiTa-Kinder ~

Jahr f@iern

Dsseldorf geleitet und vom NRW- Schrumpf (CDU), wie Partizipation in der £N GRAFIN IMMA

ST. MAR!

KiTa gelebt wird. Neue Decken und Taren,

Ministerium finanziell geférdert.
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