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LIEBE LESER'INNEN,

schon seit Jahren beschéftigt sich das Bistum Essen mit
der Frage, wie Kirche heute und in Zukunft aussehen muss,
um fiir die hier lebenden Menschen relevant zu bleiben. Es
ist deutlich, dass die Katholische Kirche sich kleiner setzen
muss. Deshalb missen die Strukturen und pastoralen An-
gebote stetig an die Entwicklungen und Bedarfe angepasst
werden. Vor diesem Hintergrund hat im Berichtsjahr 2024
das bistumsweite Programm ,,Christlich leben. Mittendrin.”

Fahrt aufgenommen.

/,,

PROPST MARKUS POTTBACKER

Erster Vorsitzender der Verbandsvertretung,
Stadtdechant in Gelsenkirchen
und Pfarrer der Pfarreien St. Augustinus und St. Urbanus

L,Christlich leben. Mittendrin.“ hat zum Ziel, alle kirchlichen
Einrichtungen und Organisationen auf Stadt- und Kreisebene
neu und starker miteinander zu vernetzen - strukturell wie
inhaltlich. Vielfaltige, unterschiedliche christliche Orte sol-
len Menschen dazu einladen, ihren Glauben durch konkrete

Dienste und Aktivitaten erfahrbar werden zu lassen.

Das Bistum Essen spricht von einer ,Dachmarke, unter der
unterschiedliche katholische Handelnde miteinander verbun-
den sein werden und unter der sie den christlichen Glauben
fur moglichst viele Menschen attraktiv leben und anbieten.
Als Handelnde sind u. a. Kirchengemeinden, Caritasverbande,
Schulen - und Kindertageseinrichtungen gemeint. Katholische
KiTas werden in diesem Programm also als bedeutsame pas-
torale Orte anerkannt, die auch in Zukunft eine entscheidende
Rolle spielen werden. Nicht nur fiir das Bistum Essen nehmen
katholische Kindertageseinrichtungen einen hohen Stellenwert
ein. Auch fiir die Familien im Ruhrgebiet und im Mérkischen
Kreis bietet die werteorientierte Ausrichtung ein bedeutsames
Entscheidungskriterium, das perspektivisch die Wettbewerbs-

fahigkeit des KiTa Zweckverbandes sichern wird.

Auch fur den KiTa Zweckverband war das Jahr 2024 davon ge-

pragt, sich intensiv mit seinem katholischen Profil zu beschaf-

tigen. In einem Arbeitskreis (Lab) haben Mitarbeitende unter

anderem zu folgenden Fragestellungen gearbeitet:

« Was ist das Katholische in unseren KiTas?

+ Welche Bedeutung hat das katholische Profil fir die
Mitarbeitenden?

« Wie transportieren wir unsere katholischen Werte?

« Inwiefern profitieren Familien davon?
+ Welche weiteren Rahmenbedingungen muss der Verband

schaffen?

Aus dem Lab ging u. a. eine bedeutsame Publikation hervor:
das religionspadagogische Rahmenkonzept, das Ende 2024
veroffentlicht wurde. Es setzt sich auf Basis des christlichen
Menschenbildes und des Situationsansatzes mit den Grund-
lagen der Religionspadagogik im KiTa Zweckverband ausei-
nander. Es beschreibt auf drei Ebenen die Bedeutung, den
Wert und die Reichweite der religionspadagogischen Arbeit:
Dabei riicken die Erfahrungsfelder fir Kinder, die Potenziale
des Personals sowie die pastoralen und religiosen Netzwer-
ke in den Fokus. Mit dieser Publikation wurde eine wertvol-
le Grundlage geschaffen, um das katholische Profil unserer
KiTas zu starken und christliche Werte in der taglichen Arbeit

sichtbar zu machen.

Auch der KTK-Bundesverband als Dachorganisation der ka-
tholischen Kindertageseinrichtungen in Deutschland hat mit
der Veroéffentlichung seiner Theologischen Grundlegung ein
Papier veroffentlicht, das im KiTa Zweckverband auf starke
Resonanz gestofRen ist. So widmete sich im November 2024
die Tragerkonferenz dieser Publikation und der allgemeinen

Frage, was das Religidse in katholischen KiTas ausmacht.

Ich danke allen Mitarbeitenden im KiTa Zweckverband fiir ihre
wertvolle Arbeit. Jede’r leistet an ihrem bzw. seinem Wirkungs-
ort einen entscheidenden Beitrag dazu, Familien zu unterstut-

zen und Kinder bestmaglich in ihrer Entwicklung zu begleiten.
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LIEBE LESER'INNEN,

ein ereignisreiches Jahr liegt hinter uns. Nicht nur welt-
und bundespolitische Ereignisse hielten uns in Atem. Auch
im Bistum Essen sind bedeutsame Veranderungsprozesse
angestof3en worden, die uns in den kommenden Jahren
beschaftigen werden. Die Zusammenarbeit zwischen den
katholischen Institutionen wird zunehmen. Umso wichtiger
wird es sein, ein aussagekraftiges Profil vorzuhalten und au-
thentisch zu leben. In diesem Sinne ist und bleibt der KiTa
Zweckverband ein relevanter Akteur, wenn es um Kinder

und Familien geht.

&Q«_d.'a, C{JM. €€gc¢Q\

CLAUDIA HIMMELSBACH

Vorsitzende des Verwaltungsrates

Im Berichtsjahr wurde turnusgemal ein neuer Verwaltungsrat
gewahlt. Die Wahl dieses Gremiums stand im Fokus der 19. Sit-
zung der Verbandsvertretung am 18. Juni 2024. Sechs Mitglie-
der aus der vergangenen Amtszeit stellten sich zur Wiederwabhl,
vier neue Interessent’innen kamen hinzu. Alle zehn wurden
von den anwesenden Mitgliedern der Verbandsvertretung mit

grofer Mehrheit fur flinf Jahre in den Verwaltungsrat gewahlt.

Am 12. September 2024 traf sich das neu gewahlte Gremium
zu seiner ersten Sitzung. Im Rahmen dieses Treffens wurde
ordnungsgemals der Vorsitz bestimmt. Ich freue mich sehr
Uber das Vertrauen, das mir von den Mitgliedern entgegen-
gebracht wurde, und bin motiviert, die kommende Amtszeit
erneut als Vorsitzende mitzugestalten. Mit Johannes Mintrop
als stellvertretendem Vorsitzenden werden wir eine bewahrte

Zusammenarbeit fortsetzen.

Ich danke allen Beteiligten der vergangenen Amtszeit, die vie-
les auf den Weg gebracht und sich finf Jahre lang engagiert
fur die Ziele des KiTa Zweckverbandes eingesetzt haben. Die
ersten Monate des neu gewahlten Verwaltungsrates haben
sich bereits als sehr konstruktiv und produktiv erwiesen. Die
Anzahl der Ausschiisse wurde erweitert und noch fachspezifi-
scher aufgestellt. Gemald ihrer persdnlichen Expertise wurden
die gewahlten Mitglieder sowie weitere beratende Mitglieder
auf die Ausschisse verteilt. Auf diese Weise kann die Arbeit

noch effektiver gestaltet werden.

Im Berichtsjahr 2024 ergaben sich auch Veranderungen im

Bereich der Geschaftsfiihrung. Anne Berger, die seit 2022 die

kaufméannische Geschéftsfihrung innehatte, verstarb im Marz
nach schwerer Krankheit. Ihr Tod stellte einen schmerzlichen
Verlust fur uns alle dar. Verena kleine Holthaus Gbernahm als
padagogische Geschaftsfihrung libergangsweise die Verant-
wortung der gesamten Verbandsprozesse. Der Verwaltungsrat
dankt ihr fur ihre engagierte und fachlich breit aufgestellte

Flhrungskompetenz.

Erfreulicherweise ist die doppelte Geschaftsflihrung seit Okto-
ber 2024 wieder vollstandig besetzt. Mit Roman Hansen konn-
te ein versierter Finanzstratege fir den Verband gewonnen
werden, der sich bestens in den katholischen Strukturen und
in der Branche der Elementarpadagogik auskennt. Er verant-
wortet seitdem die Abteilungen ,Finanzen und Controlling*

sowie ,J/mmobilien- und Standortentwicklung®.

Mit den Neustrukturierungen der Ausschisse, der kompe-
tenten Besetzung der doppelten Geschéftsfiihrung sowie der
soliden und engagierten Arbeit der Mitarbeiter*innen in den
KiTas und der Geschaftsstelle ist der KiTa Zweckverband sehr
gut aufgestellt, um den Herausforderungen der Zeit zu begeg-

nen und Antworten auf aktuelle und kiinftige Fragen zu finden.
Um es mit den Worten von Henry Ford zu sagen:
,<Zusammenkommen ist ein Beginn,

Zusammenbleiben ein Fortschritt,

Zusammenarbeiten ein Erfolg.”

Verwaltungsrat« 7
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VERENA
KLEINE HOLTHAUS

Geschéftsfiihrerin

INTERVIEW
MIT DER
GESCHAFTSFUHRUNG

Um die Organisationsstruktur zu stirken, wurde im

Rahmen von KiTa 4.0 eine doppelte Geschaftsfiihrung
installiert. Sie sind damit Teil eines Fiihrungsteams.
Wo liegen lhre jeweiligen Starken, an welchen Stellen
ergdnzen Sie sich gut?

Es ist sinnvoll und wertvoll, sich in
einem Flhrungsteam Uber bedeutsame und komplexe The-
men kollegial und fachlich auszutauschen. Unterschiedliche
Expertisen und Perspektiven erweitern in der Regel den Ho-
rizont und fihren zu mehrdimensionalen Losungen. Das ist

eine enorme Bereicherung flr die Organisation.

Ich sehe es als grofsen Vorteil, dass Verena

kleine Holthaus und ich eine langjahrige Erfahrung in der Or-

ROMAN HANSEN

Geschaéftsfihrer

ganisationsentwicklung mitbringen. So verfiigen wir beide
Uber umfangreiche methodische Kenntnisse, Einblicke ins
Change Management sowie in die Personalfiihrung in unter-
schiedlichen Kontexten. Darlber hinaus haben wir jeweils
inhaltliche Schwerpunkte und persénliche Kompetenzen, die

sich sehr gut erganzen.

Durch meine Ausbildung und be-
ruflichen Stationen im Sozialwesen bin ich tief in pddagogi-
schen Themen verwurzelt. Meine Arbeitsweise wirde ich als
strukturiert und weitsichtig beschreiben. Es ist mir wichtig,
verlasslich und verbindlich zu sein sowie inhaltliche und kauf-

méannische Argumentationen miteinander zu verbinden.

KAUFMANNISCHE
GESCHAF TSFUHRUNG

PADAGOGISCHE
GESCHAF TSFUHRUNG

Abteilung

FINANZEN
4
CONTROLLING

==

Abteilung

[MMOBILIEN- &
STANDORT-
ENTWICKLUNG

Abteilung

KINDERTAGES-
EINRICHTUNGEN

Abteilung

KITA-
ENTWICKLUNG

=== === == ===

Abteilung

PERSONAL-
ENTWICKLUNG

Abteilung

PERSONAL-
MANAGEMENT

SEIT OKTOBER 2024 WIRD DER KITA ZWECKVERBAND WIEDER VON EINER DOPPELTEN GESCHAFTSFUHRUNG
GELEITET. ROMAN HANSEN IST SEITDEM FUR DEN KAUFMANNISCHEN BEREICH ZUSTANDIG UND VERANTWORTET
DIE ABTEILUNGEN ,,FINANZEN UND CONTROLLING* SOWIE ,,IMMOBILIEN- UND STANDORTENTWICKLUNG*.
VERENA KLEINE HOLTHAUS, DIE SEIT 1. JULI 2023 ALS PADAGOGISCHE GESCHAFTSFUHRUNG TATIG IST,
ZEICHNET FUR DIE ABTEILUNGEN ,,KITAS®, ,,KITA-ENTWICKLUNG*, ,,PERSONALENTWICKLUNG*

SOWIE ,,PERSONALMANAGEMENT“ VERANTWORTLICH.

Meine inhaltliche Arbeit sind priméar Zahlen
und Prozesse. Durch meine Tatigkeit im Erzbistum Paderborn
habe ich fundierte Kenntnisse Uber das Kinderbildungsgesetz,
Finanzierungsdetails und aktuelle politische Debatten. Meine
Kreativitat sehe ich als personliche Starke. Ich probiere gerne

Neues aus - und motiviere auch meine Mitmenschen dazu.

Als Geschiftsfiihrung tragen Sie groRe Verantwortung -
auch im Hinblick auf die Mitarbeitenden. Wie verstehen

Sie Fiihrung?

Ein partizipativer Fihrungsstil ist mir sehr
wichtig: andere Meinungen horen, Entscheidungen als Team
treffen, transparent sein. Ich habe die Erfahrung gemacht,
dass man so viel besser kreative und innovative Wege gehen
kann. Das zahlt schlieBlich auf die Zukunftsfahigkeit eines gro-

sen Verbandes ein.
Ich habe einmal den Satz gehért:
,Fuihrungskrafte haben verloren, wenn sie nur Ja-Sager*innen

unter sich vereinen.“ Den Ansatz kann ich teilen. Fir den KiTa

Geschaftsfihrung+9



Zweckverband und jede*n personlich erachte ich es als berei-
chernd, wenn wir uns auf allen Ebenen Wahrheiten zumuten,

andere Sichtweisen akzeptieren und voneinander lernen.

In dem Sinne ist es fir uns als Geschafts-
fihrung auch bedeutsam, Perspektiven aufserhalb des Ver-
bandes zu beriicksichtigen und Netzwerke zu pflegen: Auf
Bundesebene sind wir in intensivem Austausch mit dem KTK-
Bundesverband, auf NRW-Ebene bringen wir uns politisch
im Katholischen Buro ein und auf Didzesanebene wirken wir
beispielsweise bei der DIAG KTK, im gemeinsamen Rat des
Bistums und im Caritasrat mit. Esist uns als Geschéftsfiihrung
ein Anliegen, in all diesen Gremien Position zu beziehen und

unsere Anliegen zu platzieren.

Im Oktober 2024 wurden die Zustiandigkeitsbereiche
der Geschiftsfiihrung leicht angepasst. Damit riicken
die Abteilungen Personalmanagement und die Perso-
nalentwicklung ndaher aneinander. Was beabsichtigen
Sie mit dem Schritt bzw. welche Synergien sollen damit
erzielt werden?

Laut KiTa-Bericht 2024 des Pari-
tatischen Gesamtverbandes fehlen deutschlandweit aktuell
125.000 Fachkrafte im gesamten Bereich der Elementarpa-
dagogik. Das sind im Schnitt zwei Fachkrafte pro Einrichtung.
Diese Zahlen machen deutlich, dass das Thema Personal ei-
nes der dringendsten ist. Um weiterhin als verlésslicher Part-
ner fur Familien agieren zu kdnnen, missen wir als Verband
Antworten auf diese Situation finden und eine ganzheitliche

Personalstrategie verfolgen. Diese beinhaltet das nahtlose In-

einandergreifen von Personalmanagement und Personalent-
wicklung. Insbesondere vor dem Hintergrund neuer Einsatz-
moglichkeiten von Beschéftigten aufgrund von Anpassungen
in der Personalverordnung im Jahr 2024 ist die Bindelung
und Verzahnung von Ressourcen sinnvoll. Das betrifft eine
zeitgemale Personalakquise genauso wie das Ausbildungs-
und Talentmangement, bedarfsorientierte Qualifizierungen

sowie die Starkung von Flihrungskompetenzen.

Bei Politiker*innen fragt man nach den ersten 100
Tagen im Amt. Was haben Sie als neues Fiihrungs-
Duo in den vergangenen Monaten Neues auf den Weg
gebracht? In welchen Prozessen ist ein neuer Kurs
erkennbar?

Im Rahmen einer Taskforce haben
wir uns im KiTa Zweckverband schon im Sommer 2024 auf
den Weg gemacht, das Modernisierungsprogramm 4.0 auf
den Prifstand zu stellen. Seit unserem gemeinsamen Wirken
haben wir vor dem Hintergrund der daraus resultierenden
Erkenntnisse und einer abschlieflenden abteilungslibergrei-
fenden Analyse der Ist-Situation einen klaren Fahrplan zum
weiteren Agieren entwickelt. In 2025 werden wir von den Er-
gebnissen samtlicher Analysen profitieren kénnen und zielge-
richtete MaRnahmen auf den Weg bringen, die den Verband
starken und die KiTas grundsatzlich und individuell férdern.
Ganz konkret haben wir hierzu Anpassungen in der strategi-

schen Jahresplanung vorgenommen.

Um unsere Arbeit auf einer soliden Basis

aufzubauen, haben wir in den ersten Wochen unsere Konzen-

tration auch darauf gerichtet, wie wir fortlaufend eine gute
Ubersicht Gber unsere Starken und Entwicklungspotenziale
erhalten kénnen. Auf dieser Grundlage kdnnen wir sinnvolle
Entscheidungen treffen und zukunftsorientierte Strategien
entwickeln. Unser Ziel ist es, nachhaltige und wirksame L6-
sungen zu verfolgen und fur samtliche Eventualitdten geriistet

Zu sein.

Im Bistum Essen nimmt das Programm ,,Christlich
leben. Mittendrin.“ Fahrt auf. Welche Rolle nimmt
der KiTa Zweckverband dabei ein - aktuell und
perspektivisch?

Der KiTa Zweckverand hat sich, insbesonde-
re in den zurlickliegenden zwei Jahren, noch einmal intensiv
mit seiner katholischen Identitat und den damit verbunde-
nen Pflichten und Chancen beschéftigt. Mit dem Programm
,Christlich leben. Mittendrin.“ rlickt dieses Thema nun noch
starker in den Fokus. Mit unseren Angeboten fir junge Fami-
lien erflllen wir einen bedeutsamen und nachhaltigen gesell-
schaftlichen wie pastoralen Auftrag. Wir sind Kirche - und da-

mit ein wichtiger Teil des Bistums Essen.

Entsprechend sind wir im Aus-
tausch mit den Verantwortlichen im Bistum Essen. Gemein-
sam prifen wir, welche Bedeutung das Programm flir den
KiTa Zweckverband hat und wie wir eine gemeinsame Zu-
kunftsperspektive entwickeln kdnnen. Mit dem religionspa-
dagogischen Rahmenkonzept haben wir bereits eine gute
Grundlage, um das katholische Profil unserer KiTas zu star-

ken und christliche Werte in der taglichen Arbeit sichtbar zu

)

O
9
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o

machen. Wir sind davon tberzeugt, dass unser katholisches
Profil eine Starke von uns ist, die auch langfristig auf unsere

Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit einzahlen wird.

Welche Ziele soll der Verband in den nachsten Jahren
erreichen?

Unsere vorrangigste Aufgabe wird
es weiterhin bleiben, den KiTa Zweckverband zukunftssicher
aufzustellen. Wir mochten nicht nur den Familien im Ruhrge-
biet und Markischen Kreis Sicherheit bieten, sondern auch un-
seren Mitarbeitenden. Daflir mlssen wir agil bleiben: Poten-
ziale nutzen, Bestehendes fortsetzen, prifen und an aktuelle

Herausforderungen anpassen.

Auf politischer Ebene mussen wir dringend
darauf hinwirken, dass die Revision des KiBiz eine auskomm-
liche Finanzierung erzielt. Dies wirde eine grofke Entlastung
in das gesamte System der Elementarpadagogik bringen. Das
betrifft die Immobilien genauso wie die Padagogik, die mate-

rielle Ausstattung wie den Fachkraft-Kind-Schlissel.

Geschaftsfihrung « 11
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DER KITA ZWECKVERBAND HANDELT DURCH FOLGENDE 0RGANE:

Verbandsvertretung
Verwaltungsrat

Geschéftsfihrung

Verbandsvertretung

Seit Juni 2022 ist Propst Markus Pottbacker, Stadtdechant in
Gelsenkirchen und Pfarrer der Pfarreien St. Augustinus und
St. Urbanus, als 1. Vorsitzender der Verbandsvertretung tatig.
Die Stellvertretungen im Vorsitz nehmen Christiana Meier-
Happe aus der Essener Pfarrei St. Laurentius und Edgar

Hemming aus der Gladbecker Pfarrei St. Lamberti wahr.

Verwaltungsrat

Als Vorsitzender der Verbandsvertretung ist Propst Pott-
bécker zugleich auch geborenes Mitglied im Verwaltungsrat.
Als zweites geborenes Mitglied ist Generalvikar Klaus Pfeffer
Teil des Verwaltungsrates. Das dritte geborene Mitglied ent-
sendet der Caritasverband fir das Bistum Essen: Seit 2023
wirkt Caritasdirektorin Stefanie Siebelhoff in dem Gremium
mit. Das Bischofliche Generalvikariat (BGV) kann bis zu zwei
Mitglieder in den Verwaltungsrat entsenden. Seit Mai 2024 ist
Wolfgang Hesse, Ressortleiter Finanzen und IT im BGVY, Teil die-

ses Gremiums. Er [0ste Markus Modla in dieser Funktion ab.

Gemal Statut kénnen bis zu zehn weitere Mitglieder, die der
katholischen Kirche angehdren sollen und Gber die notwen-

dige Sachkunde zur Verwirklichung der Verbandszwecke ver-

fugen, dem Verwaltungsrat angehéren. In der Sitzung der Ver-
bandsvertretungam 18. Juni 2024 wahlten die Teilnehmenden
turnusgemaf einen neuen Verwaltungsrat. Sechs Mitglieder
stellten sich zur Wiederwahl, vier neue Interessent*innen ka-
men hinzu. Alle zehn Personen wurden von den anwesenden
Mitgliedern der Verbandsvertretung mit grofer Mehrheit fir
funf Jahre in den Verwaltungsrat gewahlt: Regina Bautz, Gaby
Erdmann, Markus Fanenstich, Norbert Gockel, Stefan Hesse,
Claudia Himmelsbach, Christian Kastens, Johannes Mintrop,

Christian Schéfer, Hermann Wischermann.

Am 12. September 2024 traf sich der im Juni gewahlte Verwal-
tungsrat zu seiner ersten Sitzung und wahlte seinen Vorsitz.
Claudia Himmelsbach, die bereits seit 2020 den Vorsitz inne-
hatte, wurde im Amt bestatigt. Ihre Stellvertretung tbernimmt

erneut Johannes Mintrop.

Geschaftsfiihrung

Im Berichtsjahr formierte sich die Geschéftsfihrung des KiTa
Zweckverbandes neu. Zum 1. Oktober 2024 Ubernahm Roman
Hansen die Position der kaufménnischen Geschéftsfihrung.
Gemeinsam mit Verena kleine Holthaus bildet er seitdem die
Doppelspitze des Verbandes. Verena kleine Holthaus verant-
wortet weiterhin den padagogischen Bereich. Nach dem Aus-
scheiden von Anne Berger Anfang 2024 hatte sie Uibergangs-

weise die gesamten Prozesse libernommen.

Fachthemen in Ausschiissen
Gemald § 6 Abs. 3 des Statuts kann der Verwaltungsrat Aus-

schiisse bilden. Um die Themenvielfalt im Verwaltungsrat

angemessen und intensiv zu beraten und transparent zu ge-
stalten, gibt es Ausschisse mit entsprechenden Schwerpunk-
ten. Bis zur konstituierenden Sitzung des Verwaltungsrates im

Oktober 2024 existierten zwei Ausschisse:

Dem Ausschuss ,Finanzen & Immobilien® gehorten als Vorsit-
zender Norbert Gockel, als weitere Mitglieder Claudia Himmels-
bach, Hermann Wischermann, Wolfgang Hesse sowie Verena

kleine Holthaus, Marina Mizurko und Kathrin Wiemann an.

Im Ausschuss ,Personal wirkten als Vorsitzender Christian
Schafer, als weitere Mitglieder Norbert Gockel, Dr. Ulrich

Hartmann, Stefan Hesse sowie Verena kleine Holthaus mit.

Ab Oktober 2024 gab es eine Neuverteilung bzw. Erweiterung

der Ausschisse:

Der Ausschuss ,Personal® besteht seitdem aus dem Vorsitzen-
den Christian Schéafer, Markus Fanenstich, Stefan Hesse sowie

Verena kleine Holthaus, Kathrin Bléha und Martin Behrendt.

Zum Ausschuss ,Padagogik und Pastoral” zahlen Verena klei-
ne Holthaus als Vorsitzende sowie Regina Bautz, Gaby Erd-

mann, Stefanie Siebelhoff, Eva Ortmann und Ingrid Raddatz.

Im Ausschuss ,Finanzen® wirken Johannes Mintrop als Vor-
sitzender, Claudia Himmelsbach, Norbert Gockel, Wolfgang
Hesse, Roman Hansen, Verena kleine Holthaus sowie Marina

Mizurko mit.

Dem Ausschuss ,Immobilien® gehdren Norbert Gockel als
Vorsitzender, Gaby Erdmann, Christian Kastens, Hermann

Wischermann, Roman Hansen sowie Kathrin Wiemann an.

BISCHOFLICHES GENERALVIKARIAT

T

v KiTn

(alle Mitglieder sind stimmberechtigt)

N—1
VERWALTUNGSRAT

Generalvikar als |
geborenes Mitglied

| der Caritasverband fiir das

bis zu 2 Mitglieder

| Bistum Essen entsendet ein
geborenes Mitglied

GESCHAFTSSTELLE

der Vorsitzende von der Verbandsvertretung bestellte Mitglieder
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KINDER UND STUNDENKONTINGENTE

2023/24

Anteil

Gruppenform I: 2 bis 6 Jahre

Gruppenform Il: unter 3 Jahre

Gruppenform 11: 3 bis 6 Jahre Stand: September 2024
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3.426 189

weiblich mannlich

1.776 1.839
Teilzeit Vollzeit

31-40



A

- KERNPROZESSE: KITAS






BERND LOSKEN

Pfarreien St. Clemens,
St. Pankratius (bis September 2024).
Weiterhin zustandig fur das
Katholische Biiro.

PHILIP KRISCH

Pfarreien St. Clemens,
St. Pankratius (seit September 2024),
St. Marien, Herz Jesu

SARAH STAGE

Pfarreien St. Antonius,
St. Dionysius, HIl. Cosmas und
Damian

JEANNETTE TENBUSCH
Pfarreien St. Gertrud,

St. Josef Ruhrhalbinsel,

St. Ludgerus

MELANIE NICKEL

Pfarreien St. Lambertus,
St. Laurentius (seit Oktober 2024)

MARTINA KIWORRA
Pfarreien HIl. Cosmas und

Damian (seit Oktober 2024),

St. Josef,

GLADBECK
GELSENKIRCHEN

OBERHAUSEN BOTTRQP

BOCHUM
DUISBURG
ESSEN
MULHEIM
HATTINGEN

Y
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-
-

URSULA QUEST URSULA ROOSEN
Pfarreien St. Lambertus,

St. Laurentius, HIl. Cosmas und

Damian (bis Oktober 2024)

ALTENA

LUDENSCHEID

MELANIE NICKEL
Pfarrei St. Gertrud von
Brabant (bis September 2024)

SUSANNE SOBOTTA
Pfarreien St. Gertrud

von Brabant (seit Oktober 2024),

St. Franziskus, St. Marien (Stiepel),

IRIS LEIDEL

ASJA HEGMANNS

Pfarreien Liebfrauen,
St. Peter und Paul

BARBARA WAGNER

KATHARINA FELDMANN



Finanzen

J:L Immobilien und <

Standortentwicklung

Bernd Losken Philipp Krisch

Asja Hegmanns Sarah Stage

Ursula Roosen Martina Kiworra

J; Personal J:L

> —

Konzeption &
Weiterentwicklung der
padagogischen Qualitat

Barbara Wagner Katharina Feldmann

Iris Leidel Jeannette Tenbusch

Melanie Nickel Susanne Sobotta

Neben der Tragervertretung in ihrem jeweiligen Zustandig-
keitsgebiet tragen die Gebietsleitungen gemeinsam mit den
Abteilungsleitungen und der Geschéftsfihrung Verantwor-

tung flr die strategische Weiterentwicklung des Verbandes.

Auf Augenhéhe mit den Abteilungsleitungen der Fachabtei-
lungen wirken sie in themenspezifischen Ausschissen mit.
Der Einsatz erfolgt stérkenorientiert und auf Basis von Fach-
expertise. Auf diese Weise gestalten die Gebietsleitungen die
qualitative Weiterentwicklung aus Sicht der KiTas vor Ort mit.

Die Zustandigkeiten verteilen sich wie folgt:

Finanzen

Im Ausschuss Finanzen wurden unter anderem politische The-
men beraten und bewertet. Daraus folgten z. B. Forderungen
in Richtung Dusseldorf, um eine Finanzierung zu erzielen, die

den tatsachlichen Bedarfen entspricht. Ein Erfolg: Die Landes-

(Stand: Ende 2024)

regierung hat der Verlangerung von zwei fiir die Elementarpa-
dagogik bedeutsamen Programmen zugestimmt. So kdnnen
das KiTa-Helfer*innen- und das Sprach-KiTa-Programm gesi-

chert bis zum 31. Juli 2026 fortgefthrt werden.

Um die Wirtschaftlichkeit und Effizienz des Verbandes zu stei-

gern, wurden im Berichtsjahr die KiTa-Reports tiberarbeitet.

Aulserdem profitieren die KiTas, und damit auch der Gesamt-
verband, von bestehenden und neuen Rahmenvertragen, z. B.
bei Hygieneprodukten, Sandaustausch, Heizol oder sonsti-
gen Produkten, die in Kindertageseinrichtungen notwendig

sind.

Immobilien und Standortentwicklung

In den zurlckliegenden Jahren tauschten sich KiTa-Leitungen
und Fachexpert*innen aus der Geschaftsstelle im Rahmen des
Labs ,Von der modernen Padagogik zur baulichen Qualifizie-
rung” regelméalig Uber vergangene und kiinftige Bauvorhaben

und die damit verbundenen Begleitprozesse aus. Ziel des Labs

war es, Erkenntnisse zu gewinnen, um bauliche MalRnahmen
bedarfsgerecht zu planen und Teams bestmoglich zu unter-
stltzen. Die Erkenntnisse und Materialien zum Thema ,Bauli-
che Standards®, z. B. Musterablaufplane und Checklisten, ste-
hen den KiTa-Leitungen und Gebietsleitungen mittlerweile zur
Verfligung. Sdmtliche Ergebnisse sind in die Strukturen der Ab-

teilung Immobilien- und Standortentwicklung tbergegangen.

Die Immobilienstrategie wird in Zusammenarbeit der Abtei-
lung Immobilien- und Standortentwicklung und den Gebiets-
leitungen kontinuierlich weiterentwickelt. Ein besonderes
Erfordernis bilden hierbei die stetigen Anpassungen aufgrund
der Veranderungen in der Bedarfslage, die durch die Gebiets-
leitungen kontinuierlich im Blick sind. Dabei gilt es, die unter-
schiedlichen Interessen der Kommune, der Pfarrei und des

Tragers in diesem Spannungsfeld zu berticksichtigen.

Personal

In 2024 war das Thema ,Personalmangel in KiTas“ allgegen-
wartig: in den KiTas selbst, aber auch in der Offentlichkeit. Es
wurden einige Studien veroffentlicht, die die aktuelle Situa-
tion beschreiben und Ideen aufzeigen, wie man dem Perso-
nalbedarf begegnen kénnte. Eine neue Personalverordnung
ist Ende des Jahres in Kraft getreten. Die Diskussionen und
der neue rechtliche Rahmen richteten den Blick jedoch pri-
mar auf das Thema Betreuung und das Ziel, moglichst vielen
Kindern einen KiTa-Platz anbieten zu kdnnen. Die Wichtigkeit
und Wertigkeit der frithkindlichen Bildung rickten vielfach in
den Hintergrund. Im Ausschuss Personal stand daher unter

anderem im Fokus, wie Fihrungskrafte die Bedeutung der

Bildungsqualitat innerhalb ihrer Netzwerke positionieren und

hervorheben.

Die Neugewinnung von Fachkraften ist ein dringendes The-
ma innerhalb des Verbandes. Im Berichtsjahr stand daher die
digitale Personalakquise Uber Social Media im Fokus. So
wurde nicht nur eine Recruiting-Kampagne initiiert, sondern
auch eine Kampagne zur Steigerung der Arbeitgeberattrakti-

vitétins Leben gerufen.

Um bestehende Mitarbeitende an den Verband zu binden und
ihnen Perspektiven zu ermoglichen, wurden zahlreiche MaRk-
nahmen zum Beispiel im Onboarding, im Ausbildungsma-
nagement und im Rahmen der Qualifizierungsmoglichkeiten

sowie im Betrieblichen Gesundheitsmanagement forciert.

Trotz zahlreicher Mallnahmen war auch der KiTa Zweckver-
band aufgrund der personellen Ressourcen im Berichtszeit-
raum in der Situation, temporar den Betrieb einzelner KiTas
reduzieren zu missen. In diesem Rahmen sind eine intensive
und professionelle Kommunikation und eine Losung, die so-
wohl den gesetzlichen Anforderungen gerecht wird als auch
fur Familien und Teams moglichst tragfahigist, gemeinsam zu

gestalten.

Konzeption & Weiterentwicklung

der padagogischen Qualitat

In diesem Ausschuss wurden samtliche Prozesse beraten, bei
denen es um padagogische Inhalte geht und die die Bildungs-

arbeitin den KiTas unmittelbar betreffen:
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Im Berichtsjahr wurden der Situationsansatz und die Offene
Arbeit weiter verstetigt. Viele KiTas und Gebietsleitungen be-
schaftigten sich intensiv mit Offnungsprozessen und griffen
rege auf die Unterstitzungsinstrumente der Fachberatung

zurlick.

Um die Bildungsqualitat in den KiTas zu unterstiitzen und zu

sichern, befinden sich zahlreiche Prozesse in der Umsetzung:

« Im Berichtsjahr fand eine intensive Auseinandersetzung mit
der katholischen Identitat statt — auf strategischer Ebene
genauso wie in den KiTas. Mittlerweile haben bereits Uber
150 Fachkrafte den regelméaRig stattfindenden Zertifikats-

kurs ,Beauftragte’r fir Religionspadagogik* absolviert.

+ Inklusion bedeutet die Wertschatzung und Anerkennung
von Diversitat. Um Inklusion bestmoglich im KiTa-Alltag

gestalten zu kénnen, wird im Verband der Zertifikatskurs

,Fachkraft fur inklusive Bildungs- und Erziehungsarbeit an-
geboten. Aulerdem setzt sich der Verband auf politischer
Ebene fir bessere Rahmenbedingungen im Kontext von

BTHG-Leistungen ein.

Der Uberwiegende Teil der KiTas im KiTa Zweckverband
wurde bereits mit dem KTK-Qualitatsbrief ausgezeichnet

oder befindet sich aktuell auf dem Weg.

Die Zusammenarbeit mit Familien ist bedeutsam fiir die pa-
dagogische Arbeit. Ein Ordner mit vielfaltigen Praxisimpul-

sen unterstitzt KiTas bei diesem Thema.

In enger Zusammenarbeit mit dem Institut fir den Situa-
tionsansatz wurde eine aktualisierte Bildungsdokumen-
tation entwickelt. In 2024 haben einige KiTas die neue Bil-
dungsdokumentation getestet und wertvolle Impulse fur
die Weiterentwicklung gegeben. Der Roll-out wird sukzessi-

ve und bedarfsgerecht erfolgen.

Ein Bestandteil der gesetzlichen Vorgaben ist die Konzepti-
on. Sie bildet die padagogische Haltung des Teams ab und
macht die Qualitdt der Arbeit sichtbar. In 2024 wurde die
dazugehorige Arbeitshilfe aktualisiert.

Im KiTa Zweckverband nimmt das Thema Kinderschutz ei-
nen bedeutsamen Stellenwert ein. In regelmaliigen Abstan-
den werden Zertifikatskurse zur Ausbildung von ,Insoweit
erfahrenen Fachkraften“ angeboten, der Onlinekurs ,Pra-

On‘ bietet eine Basisschulung zum Thema Pravention.

Uber 200 KiTa-Leitungen und Mitarbeitende der Geschéfts-
stelle kamen am 28. November 2024 zur jahrlich stattfinden-
den Tragerkonferenz zusammen. Das Motto in diesem Jahr:
JKatholisch am Puls der Zeit — was steckt dahinter?“. Im Gel-
senkirchener Wissenschaftspark luden Workshops, Vortrage
und Stande rund um das katholische Profil zum fachlichen
und kollegialen Austausch ein. Organisiert wurde die Trager-

konferenz von der Dienst- und Fachaufsicht.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung stand ein Fachvortrag von
Pfarrer Peter Gob, dem stellvertretenden Vorsitzenden des
KTK-Bundesverbandes. Das Thema: die 2024 verdffentlich-
te Theologische Grundlegung. Das Dokument beschéftigt
sich mit der Frage, was das Religidse in katholischen KiTas
ausmacht. Die Grundlegung beschreibt unter anderem das

christliche Menschenbild, das Verstédndnis von Bildung, Erzie-

hung und Betreuung in katholischen Kindertageseinrichtun-
gen sowie die gegenwadrtige Situation, auf die diese Grundla-

gen bezogen werden mussen.

Das Thema regte nicht nur zum Nachdenken an, sondern
legte auch den Grundstein fiir weitere Gesprache. Denn nach
dem inhaltlichen Input stand der Austausch im Vordergrund.
Die Mitarbeitenden setzten sich kritisch und konstruktiv mit
den Werten und der Identitat des Tragers bzw. ihrer KiTa aus-
einander. Sie reflektierten die Bedeutung der Theologischen
Grundlegung und diskutierten, wie das katholische Profil im

padagogischen Alltag lebendig gehalten wird.

Die Auseinandersetzung mit dem katholischen Profil ist zen-
tral fur die padagogische und alltagliche Arbeit. Sie gibt
Orientierung, starkt die Zusammenarbeit mit Kindern und
Familien und sichert langfristig die Wettbewerbsfahigkeit des

Verbandes.
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Der Situationsansatz wird als pddagogischer Ansatz sukzessive
in allen KiTas des KiTa Zweckverbandes lebendig. Er vermittelt
eine offene und inklusive Haltung gegentiber allen Menschen.
Die Offene Arbeit beschreibt die konkrete Umsetzung dieser As-
pekte im pddagogischen Handeln. Die gesamte KiTa soll fiir die
Kinder erlebbar werden. Dazu werden Réume nach ihren Inte-
ressen und Bedlirfnissen gestaltet. Die KiTa St. Cyriakus Mitte
hat sich im Berichtsjahr intensiv mit diesem pddagogischen

Konzept beschdttigt.

Wie und warum haben Sie die Offene Arbeit

in lhrer Einrichtung eingefiihrt?

,Wir haben uns Anfang 2024 intensiv mit dem Offnungspro-
zess beschaftigt und uns anschlieftend auf den Weg gemacht,
die Offene Arbeit in unserem Haus umzusetzen. Uns hat mo-
tiviert, dass das Kind im Fokus aller Uberlegungen steht und
dass andere KiTas bereits so positive Erfahrungen mit diesem
Konzept gemacht haben. Unser Ziel war es, unsere KiTa trotz
eingeschrankter raumlicher Moglichkeiten so umzugestalten,
dass sie den Bedirfnissen der Kinder entspricht und zum For-

schen und Entdecken einladt.

In der Kinderkonferenz wurde beschlossen, zunachst alle Ma-
terialien aus den Gruppenrdumen zusammenzutragen und
in den Flur zu stellen. Gemeinsam haben wir dann in einem
demokratischen Prozess beraten, was bleiben soll, was einge-
lagert werden kann und was fehlt. Auf Wunsch der Kinder sind
verschiedene Bildungsinseln entstanden: ein Bau- und Kon-
struktionsbereich, ein Medienraum, ein Atelier mit Sprach-
werkstatt, ein Rollenspielbereich, eine Bewegungsbaustelle

sowie eine Forschungsecke.”

Wie haben Sie die raumliche Gestaltung an das

Konzept der Offenen Arbeit angepasst?

,Das Besondere ist, dass die Kinder die gesamte KiTa als Bil-
dungsort erkunden und selbst entscheiden, welches Material
sie verwenden und in welchem Bildungsbereich sie ihre The-
men vertiefen mochten. So unterstitzen wir die Kinderin ihrer
Selbststandigkeit. Sie erhalten Freiraum zur Selbstorganisati-
on ihrer Entwicklungs- und Bildungsthemen und kdnnen sich

individuell entfalten.

Da unsere KiTa nur aus drei Rdumen besteht, haben wir die
Bildungsraume in die Gruppenraume, den Flur sowie das Au-
Rengelande integriert. Mobile Trennwénde und Rollen unter
den Mdébeln ermdglichen es uns, die Raume je nach Bedarf
flexibel umzugestalten. Auch mein Leitungsbiiro habe ich ge-
offnet. Dort haben die Kinder einen eigenen Schreibtisch, an
dem sie sich im Rollenspiel aufhalten und spielerisch die Bu-

roarbeit kennenlernen kénnen.”

Flihrungskrdfte, insbesondere Kila-Leitungen, haben im KiTa
Zweckverband eine Schlisselfunktion inne. Sie bilden die
Schnittstelle zwischen den Familien, den Teams, der Offent-
lichkeit, den Kirchengemeinden und dem Tréger. Vor der Uber-
nahme einer Flihrungstdtigkeit und dem damit verbundenen
Stellenwechsel werden angehende Leitungen im KiTa Zweck-
verband intensiv auf ihre neue Rolle vorbereitet. Zum Beispiel
mit dem Programm NelLe. NelLe steht fir Neue Leitung* Dennis
Meichsner-Schmitz hat im Berichtsjahr die Qualifizierungsreihe

absolviert.

Was hat Sie zu lhrer Teilnahme am NeLe-Kurs bewegt?

,Ich bin bereits seit 2020 im KiTa Zweckverband tatig und
habe in zwei KiTas als Fachkraft gearbeitet. Schon frih habe
ich bemerkt, dass ich gerne gestalterisch und leitend in einer
KiTa aktiv werden mochte. Organisation und Struktur sowie
das Umsetzen einer modernen Padagogik sind mir besonders
wichtig. Daher habe ich 2021 angefangen, nebenberuflich zu
studieren: ,Frihpadagogik mit dem Schwerpunkt Leitung und

Management'.

Der Weg in die Offene Arbeit und zur offenen Haltung haben
mir aulberdem Anlass dazu gegeben, mich auch in diese Rich-
tung weiterzubilden und mein Wissen zu vertiefen. Der Nele-

Kurs war die perfekte inhaltliche Ergdnzung zu meinem Studi-

um und das fehlende Puzzlestiick, um meinem Wunsch, als

KiTa-Leitung zu arbeiten, néherzukommen.”

Wie sah die Qualifizierung konkret aus und

was war besonders gewinnbringend?

,Zehn Monate lang habe ich gemeinsam mit elf anderen
Teilnehmer*innen Module rund um die Themen Fihrung und
Padagogik durchlaufen, Fachwissen vertieft und in verschie-
denen KiTas hospitiert. Darliber hinaus fanden regelméalig
Reflexionstreffen mit der Abteilung Personalentwicklung
statt, in denen wir uns mit der Rolle als Fiihrungskraft ausei-

nandergesetzt haben.

Es war sehr bereichernd, den KiTa Zweckverband mit seinen
verschiedenen Fachabteilungen sowie die Kolleg*innen aus
den KiTas kennenzulernen. Es ist ein wertvolles Netzwerk —
einschliellich der vorherigen Nele-Jahrgénge - entstanden,
das auch nach Abschluss der Qualifizierung Bestand hat. Wir
unterstlitzen uns gegenseitig und tauschen uns regelmaRig

Uber unsere neue Rolle aus.”
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In den Kindertageseinrichtungen des KiTa Zweckverbandes
nimmt die sprachliche Bildung eine zentrale Rolle ein. Die KiTa
St. Ludgerus in Gelsenkirchen legt einen Schwerpunkt auf die-
ses Thema. Sie ist schon seit 2018 zertifizierte ,Sprach-KiTa* Als
solche wird sie vom Land NRW geférdert und hat eine zusdtz-
liche Sprachfachkraft eingestellt, die sich unter anderem der

alltagsintegrierten Sprachbildung widmet.

Warum ist die sprachliche Bildung in der KiTa wichtig?

,Sprache ist der Schlissel zur Welt. In den ersten Lebensjah-
ren wird der Grundstein flr die spatere Sprachkompetenz ge-
legt, die nicht nur fiir die Schule, sondern fir das ganze Leben
wichtig ist. Da nicht alle Kinder die gleichen Voraussetzungen
beim Erwerb dieser Kompetenzen haben, kommt der sprach-

lichen Bildung in der KiTa eine besondere Bedeutung zu.

Wir integrieren daher Angebote in den KiTa-Alltag, mit denen
wir die sprachliche Entwicklung der Kinder vielfaltig begleiten.
Die Kinder kédnnen beispielsweise regelmalig Biicher auslei-
hen und mit nach Hause nehmen. Auch digitale Medien ste-
hen zur Verfligung. Wir haben einen Tellimero-Stift, mit dem

wir Bicher in verschiedenen Sprachen vertonen. Die Kinder

konnen damit auch selbst Sprachaufnahmen machen und
anhoren. AuRerdem stehtihnen eine Lese-Eule zur Verfligung,

die aus Biichern vorliest.

Welche Rolle spielt das Thema Mehrsprachigkeit dabei?
JIn der KiTa kommen Kinder und Familien mit verschiedenen
kulturellen und sprachlichen Hintergriinden zusammen. Un-
sere KiTa besuchen beispielsweise Kinder aus acht verschie-
denen Nationen. Mehrsprachige Angebote gewinnen daher
zunehmend an Bedeutung. Jedes Kind soll sich mit seiner
Identitdt in den padagogischen Angeboten wiederfinden

konnen.

In unserer KiTa-Bibliothek finden sich deshalb zahlreiche
Buchtitel in unterschiedlichen Sprachen. Darunter sind auch
Exemplare der Aktion ,\Vorlesen in allen Sprachen’, die un-
ter anderem von der Stiftung Lesen initiiert wurde. Der KiTa
Zweckverband hatte im Rahmen der Aktion allen 240 KiTas
Vorlesetitelin insgesamt acht Sprachen zur Verflgung gestellt.
Die Idee ist, dass die Blcher nicht nurim padagogischen All-
tag thematisiert werden, sondern auch von den Familien aus-

geliehen werden konnen. Dieses Angebot wird gerne genutzt.”

Fiir die KiTa St. Theresia in Essen hat 2024 ein neues Kapi-
tel begonnen: Sie ist in die vollstindig umgebaute Kirche
St. Theresia (Pfarrei St. Lambertus) eingezogen. Kindern und
pddagogischen Fachkrdften stehen seither neue konzeptio-
nelle Méglichkeiten und zusdtzlicher Platz zum Spielen, Lernen
und Entdecken zur Verfiigung. Obwohl das Kirchengebdude
primdr als KiTa genutzt wird, bleibt es ein wichtiger pastoraler
Ort: Es wurden zusdtzlich eine Kapelle und Réume fiir Gemein-

deveranstaltungen eingerichtet.

Wie lief der Umbau ab und wie konnten

die Kinder einbezogen werden?

,Die Kirche St. Theresia wurde vollstandig entkernt. Einzig der
Kirchturm blieb als Wahrzeichen erhalten. Der Umbau hatins-

gesamt rund anderthalb Jahre in Anspruch genommen.

Schon wahrend der Bauphase besuchten wir mit den Kindern
regelmafig die Baustelle und erkundeten die Fortschritte.
Diese frihen Einblicke weckten ihre Neugier und Vorfreude
auf die neue KiTa. Zugleich konnten die Kinder Fragen stellen
und Wissenswertes (ber Maschinen, Materialien und Veradn-
derungsprozesse erfahren. Auf den Ausfligen stellten sie erste
Uberlegungen an, wie die neue KiTa aussehen kénnte. Diese

Ideen wurden an die zustandigen Architekt*innen, die Abtei-

lung Immobilien- und Standortentwicklung sowie die Fach-
beratung im KiTa Zweckverband weitergegeben und bei der

Planung berticksichtigt.”

Was macht die neue KiTa so besonders?

,Die KiTaist schon architektonisch als katholische Einrichtung
erkennbar. Das auftere Erscheinungsbild unterstreicht die
Rolle als pastoraler Ort in der Pfarrei. Geistige Weite wird un-
ter anderem durch die neue Eingangshalle ermoglicht. Diese
bietet nicht nurviel Platz zum Spielen, sondern gibt durch ein

Oberlicht den Blick in den Himmel frei.

Die Besonderheit liegt auRerdem in der Grofe des Gebaudes
und den damit verbundenen Moglichkeiten. Zum einen konn-
ten neue, dringend benétigte KiTa-Platze geschaffen werden.
Die Kapazitat der Einrichtung wurde von drei auf fiinf Gruppen
erhoht. Damit kénnen 93 statt bisher 66 Kinder auf ihrem Bil-

dungsweg begleitet werden.

Zum anderen gibt es neue padagogische Moglichkeiten: Die
KiTa verflgt nun Gber finf Bildungsraume, in denen die Kin-
der ihren individuellen Themen nachgehen und sie in einzel-

nen Bildungsbereichen gezielt vertiefen konnen.”
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die Abteilung KiTa-Entwicklung leistet einen wertvollen Bei-

trag zur Sicherung und Weiterentwicklung der Bildungsqua-
litdt in den katholischen Kindertageseinrichtungen des KiTa
Zweckverbandes. Mit ihrer jeweiligen fachlichen Expertise
beraten und unterstitzen die Kolleg*innen die Mitarbeiten-
den vor Ort bedarfsgerecht. Sei es bei der Implementierung
des Situationsansatzes, der Begleitung von Offnungspro-
zessen, der Qualitatsentwicklung oder der Wahrung des
katholischen Profils. Gleichzeitig rlicken sie die Bedeu-
tung frihkindlicher Bildung in den Mittelpunkt, starken die
Elementarpadagog®innen in ihrer Fachlichkeit und machen
die gesellschaftliche Relevanz von KiTas sichtbar. Ihr Handeln
stitzt sich dabei stets auf wissenschaftliche Erkenntnisse und
orientiert sich an aktuellen Themen. Dabei ist auch die Fokus-
sierung der Kinderrechte im Sinne der Bildungsgerechtigkeit
bedeutend.

In ihrer beratenden Funktion sind die Mitarbeitenden der Ab-
teilung KiTa-Entwicklung verlassliche Ansprechpersonen fir
KiTa-Leitungen und -Teams sowie fir die Mitarbeitenden der

Geschaftsstelle.

Im Berichtsjahr stand der Ausbau der Fachberatung vor Ort

im Vordergrund. Sukzessive wurde in den verschiedenen Re-

EVA ORTMANN

Abteilungsleiterin
KiTa-Entwicklung

gionen eine Fachberatung eingesetzt, die eng mit den KiTas
und den Gebietsleitungen sowie den Fachexpertinnen zusam-
menarbeitet. Einheitliche Instrumente, die die Fachberaterin-
nen in die gesamte Region einbringen, sorgen fir Struktur,
Ubereinstimmende Standards und ein gemeinsames Quali-

tatsverstandnis.

Ein weiterer Schwerpunktim Jahr 2024 war die Beschaftigung
mit der katholischen Identitat des KiTa Zweckverbandes. In
interdisziplinaren Arbeitsgruppen und bei Veranstaltungen
setzten sich die Mitarbeitenden intensiv mit den eigenen Wer-
ten auseinander und reflektierten das katholische Profil im

Kontext der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit.

Welche Prozesse dadurch angestofRen wurden und wel-
che weiteren Meilensteine die Abteilung erreicht hat, er-

fahren Sie auf den folgenden Seiten.

PADAGOGISCHE
FACHBERATUNG

v Situationsansatz

v Offene Haltung
v Inklusion
v Kinderschutz

v Prévention
v Projekte

QUALITAT

v QMKiTas
v QM Geschéftsstelle

v/ Prozessmanagement

KOMMUNIKATION

v Offentlichkeitsarbeit
v Interne Kommunikation

v/ Corporate Branding

RELIGIONSPADAGOGIK
UND PASTORAL

v Glaubens- und
Lebensort KiTa

v Religionspidagogik




PARADIGMENWECHSEL FACHBERATUNG

Das Konzept der Fachberatung wurde im Berichtsjahr wei-
ter intensiviert und konkretisiert, um die Beratung der KiTas
qualitativ und bedarfsgerecht gestalten zu kénnen. In zwei
Saulen wird die Fachberatung wirksam: die Fachberatung
vor Ort auf der einen und die Fachexpert*innen auf der an-

deren Seite.

Die Erfahrungsberichte aus KiTas sowie aus dem Tandem
Fachberatung vor Ort/Gebietsleitung machen deutlich, dass
die Strukturierung in zwei Saulen gewinnbringend ist und ge-

lingende Beratungsprozesse bietet.

In enger Zusammenarbeit mit der jeweiligen Gebietsleitung
berdt die Fachberatung vor Ort die KiTas einer Region zu

gesetzlichen padagogischen Themen. Dabei greift sie unter

FACHBERATER”
INNEN ALS
FACHEXPERTEN

FACH-
BERATUNG
VOR 0RT

anderem auf die von den Fachexpert®innen entwickelten In-
strumente (Arbeitshilfen, Klausurtag, Sprechstunden) zurtck.
Diese basieren auf theoretischen Inhalten aus Wissenschaft,
Padagogik und Gesellschaft und sind auf die Themen der Ki-
Tas zugeschnitten. Sie dienen nicht nur den Fachberatungen
vor Ort, sondern auch dem Verband in seiner Weiterentwick-

lung.

Bis auf den Markischen Kreis konnte im Berichtsjahr in jeder
Region eine Fachberatung vor Ort eingesetzt werden. Dabei
hat sich die Anzahl der KiTas je Fachberatung erhéht und liegt
unter dem bundesweiten Durchschnitt von 50 KiTas. Um die
Qualitat der Beratung weiterhin sicherzustellen, hat die Fach-
beratung das Beratungsvorgehen gemeinsam evaluiert und
Vereinbarungen fur die Beratungsprozesse erarbeitet und

festgelegt.

- ——=
FACHBERATUNG IN DEN REGIONEN
v/ Bochum v/ Gladbeck v/ EN-Kreis
v/ Bottrop v/ Gelsenkirchen X Mark. Kreis
+/ Duisburg v Milheim
v/ Essen v/ Oberhausen N

Die KiTa-Leitung in ihrer Rolle zu stérken, wird kinftig noch
mehrin den Fokus der Beratung riicken. Die KiTa-Leitung ist flr
die Vermittlung der Inhalte an ihr Team sowie fir die Umset-
zung verantwortlich. Sie wird durch die Fachberatung entspre-
chend unterstitzt und erhéalt Instrumente, die sie fir das Team
und auch fir die Zusammenarbeit mit Familien eigenverant-
wortlich nutzt. Die Reflexion und die weitere Planung erfolgen

dabei kontinuierlich in Abstimmung mit der Fachberatung.

Weiterhin wurde die Basisanalyse als Analyseinstrument punk-
tuell und nach Bedarf eingesetzt. Sie war fir die Fachberatung
hilfreich, um Themen der einzelnen KiTas zu identifizieren und

den Beratungsprozess fortlaufend dokumentieren zu kénnen.

In besonderer Weise wurde im Berichtsjahr die Wirksamkeit der
Fachberatung und die Zusammenarbeit der unterschiedlichen
Akteure in den Blick genommen. Das gemeinsame Agieren soll
die bestmogliche Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit
in jeder einzelnen Kindertageseinrichtung nachhaltig sicher-
stellen. Dabei ist das Zusammenwirken der Fachberatung vor
Ort und der Fachexpert®innen grundsatzlich notwendig. Die
Fachexpert*innen mussen die Themen in den Regionen genau
kennen und diese in die (Weiter-)Entwicklung der Instrumen-
te einbeziehen. Gleichermalien sind die Fachberatungen vor
Ort auf die Aktualitdt und die Passgenauigkeit der Instrumente
der Fachexpert®innen angewiesen, um diese bei der Beratung
der KiTas bedarfsgerecht einsetzen zu kdnnen. Im Rahmen der
qualitativen Wirksamkeit der Fachberatung erfolgte die Ent-
wicklung regelmaliger Kommunikationsstrukturen und die

Umsetzung von Klausurtagen. Die Auseinandersetzung mit der

Haltung in der Beratung sowie die Verwendung von einheitli-

chen Beratungsinstrumenten ist auch zukUnftig essenziell.

LAB ,,KATHOLISCHES PROFIL

Die Gesellschaft befindet sich in einem stetigen Wandel -
sie ist multikulturell und multireligiés. Auch die katholische
Kirche ist in Bewegung. Die Frage, wie sie in Zukunft wirksam
bleiben kann, beschéftigt alle Beteiligten. Welche Auswirkun-
gen diese Veradnderungsprozesse auf den KiTa Zweckverband
haben, untersucht die sogenannte Taskforce ,Kirchenpoliti-

sche Entwicklungen®.

Aus der Taskforce entstand Anfang 2024 das Lab ,Katholi-
sches Profil“. Die Teilnehmerinnen, bestehend aus Mitgliedern
des Ausschusses und der Abteilung KiTa-Entwicklung, dem
Projekt ,Start-Up“ der KiTa-Pastoral und der MAV, haben sich
im Berichtsjahr intensiv mit dem katholischen Profil ausein-

andergesetzt:

« Was ist das Katholische in unseren KiTas?

« Welche Bedeutung hat das katholische Profil fir die Mitar-
beitenden des KiTa Zweckverbandes?

+ Wie wird das katholische Profil sichtbar?

+ Wie transportieren wir unsere katholischen Werte?

« Inwiefern profitieren Familien davon?

« Ist unser Profil zukunftsfahig?

« Wie mussen wir unsere Mitarbeitenden personlich und fach-
lich starken, um dem Sendungsauftrag gerecht zu werden?

+ Welche weiteren Rahmenbedingungen muss der Verband

schaffen?
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Insbesondere fokussierte das Lab die Auseinandersetzung
und die Sicherstellung einer katholischen Unternehmens-
kultur sowie die Erstellung eines religionspadagogischen

Rahmenkonzeptes.

Welche Bedeutung das katholische Profil fir die Mitarbei-
tenden im KiTa Zweckverband hat, pragt die Unternehmens-
kultur des Verbandes. Mitarbeitenden-Umfragen geben Auf-
schluss darlber, welche Werte geschatzt, favorisiert und fur
zukunftsweisend gehalten werden. Im Berichtsjahr stand die
Frage im Fokus, welche Werte zum katholischen Profil geho-
ren und inwieweit diese sich mit der aktuellen Haltung der
Dienstgemeinschaft decken. In 2025 wird der Prozess um die
Unternehmenskultur fortgesetzt, festgeschrieben und in die

bestehenden Strukturen gebracht.

Das religionspadagogische Rahmenkonzept setzt sich auf
Grundlage des christlichen Menschenbildes und des Situati-
onsansatzes mit den Grundlagen der Religionspadagogik im
KiTa Zweckverband auseinander. Es beschreibt auf drei Ebe-
nen die Bedeutung, den Wert und die Reichweite der religi-

onspadagogischen Arbeit. Dabei riicken die Erfahrungsfelder

fur Kinder, die Potenziale des Personals sowie die pastoralen
und religiosen Netzwerke in den Fokus. Im Rahmen der Tra-
gerkonferenz im November 2024 wurde das Rahmenkonzept
den KiTa-Leitungen prasentiert. Flr das Jahr 2025 ist ein Eva-
luationsprozess und Praxisabgleich geplant, um das Konzept

noch fundierter und bedarfsgerechter aufzustellen.

PROJEKT ZUM BUNDESTEILHABE-

GESETZ (BTHG)

Die veranderte Gesetzgebung zu den Leistungen zum BTHG
und zur Inklusion in Kindertageseinrichtungen haben deutlich
gemacht, dass die KiTas im KiTa Zweckverband einen grofzen

Beratungs- und Unterstitzungsbedarf aufweisen.

Um eine auskdommliche und angemessene Fachberatung im
Rahmen von Basisleistung | anbieten zu kénnen, brauchte esim
Berichtsjahr mehr Personalressource - zuséatzlich zu den durch
die Landschaftsverbande zur Verfligung gestellten Mitteln. Der
Bedarf wurde innerhalb einer interdisziplindren Arbeitsgruppe
zum BTHG in der Geschéftsstelle beraten und die Umsetzung

von der padagogischen Fachberatung verantwortet.

Im September 2024 konnte das daraus resultierende, zweijah-
rige Projekt ,Spezialistinnen in der padagogischen Fachbera-
tung BTHG" starten. Aufgrund der unterschiedlichen Verfahren
und Ansprechpersonen in den beiden Landschaftsverbénden
(LWL und LVR) wurden zwei Stellen mit jeweils einem Beschaf-
tigungsumfang von 19,5 Wochenstunden installiert. Das durch
die Spezialist*innen zur Verfigung gestellte Beratungsangebot

richtet sich nach dem jeweiligen Unterstlitzungsbedarf der KiTa.

Das Projekt wird durch die padagogische Fachberatung
begleitet und evaluiert, so dass die Wirksamkeit und die
Bedarfe der KiTas noch deutlicher erkennbar werden. Des
Weiteren werden die Ergebnisse in die Beratungen mit den
Landschaftsverbénden einflielten. Mit dem Projekt soll das
Ziel, die Qualitat der padagogischen Arbeit mit Blick auf das
BTHG im notwendigen Mafse sicherzustellen, erreicht und ein

deutliches Signal an die Politik gesandt werden.

FACHKRAFT FUR INKLUSIVE

BILDUNGS- UND ERZIEHUNGSARBEIT

Mit dem Start ins neue KiTa-Jahr haben 16 padagogische
Fachkrafte den Qualifizierungskurs zur ,Fachkraft fur inklusi-
ve Bildungs- und Erziehungsarbeit® begonnen. In einem Zeit-
raum von einem Jahrwerden sie in einer eigens von der Fach-
beratung konzipierten Schulung weitergebildet. Aus jeder
Region wird ein*e Mitarbeiter*in an der Weiterbildung teilneh-
men und nach erfolgreichem Abschluss als Multiplikator*in in
der eigenen Einrichtung oder auch in andere Kindertagesein-
richtungen der jeweiligen Pfarrei hineinwirken. Durch dieses
Vorgehen kénnen neues Wissen und Erfahrungswerte unkom-

pliziert geteilt werden.

Die Weiterbildung setzt sich aus verschiedenen Work-
shops und Seminaren zusammen, die sowohl von externen
Referent*innen als auch tragerintern von der padagogischen

Fachberatung durchgefiihrt werden.

Die Aufgaben der Fachkraft fir inklusive Bildungs- und Erzie-

hungsarbeit bestehen hauptsachlich darin, die vorurteilsbe-

wusste Padagogik in der KiTa zu verankern, gleichwertige und
bestmogliche Teilhabe und Bildungsarbeit in der KiTa fir alle
Kinder zu erméglichen sowie individuelle Lern- und Forder-
moglichkeiten zu identifizieren, zu planen und (mit) umzu-
setzen. Weiter erkennt sie Hlrden, benennt diese und initiiert
gemeinsam mit den weiteren padagogischen Mitarbeitenden
Veranderungen. Die Fachkraft fir Inklusion gewahrleistet viel-
faltige und inklusive Material- und Raumgestaltung, berat da-
hingehend kollegial und tauscht sich mit Familien speziell von

Kindern mit Forderbedarf gemaR BTHG aus.

Auch nach ihrer Teilnahme an der Qualifizierung werden die
Kolleg*innen weiterhin durch die Fachberatung begleitet,
um die Qualitat der inklusiven Bildungsarbeit langfristig zu

sichern.
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KINDERSCHUTZ

Im Bereich des Kinderschutzes lag der Schwerpunkt der pa-
dagogischen Fachberatung in der Umsetzung der erweiter-
ten Vorgaben der Landschaftsverbande, insbesondere in der

Uberarbeitung des Institutionellen Schutzkonzeptes.

Dabei galt es vorrangig, den Aspekt der Gewalt gegen Kinder
zu implementieren und die Handreichung zur Risiko- und Po-
tentialanalyse, die die KiTas erstellen mussen, zu Uberarbei-
ten. Um die thematische Erweiterung deutlich zu machen,
ist nun vom ,Institutionellen Schutzkonzept gemafl Konzept
zum Schutz vor Gewalt (Gewaltschutzkonzept) nach § 45 Abs.
2 Nr. 4 SGB VIII“ die Rede.

QUALITI\TSENTWICKLUNG GEMASS
KTK-GUTESIEGEL BUNDESRAHMENHAND-
BUCH UND DER DIN EN ISO

33 Kindertageseinrichtungen haben im Berichtsjahr erfolg-
reich ihre qualitative Weiterentwicklung nachgewiesen und
den KTK-Qualitatsbrief erhalten. Somit sind inzwischen 110
KiTas mit dem KTK-Qualitatsbrief ausgezeichnet worden. Ins-
gesamt befinden sich 111 Kindertageseinrichtungen in der

Qualifizierung zum KTK-Qualitatsbrief.

Ein bedeutender Prozess im Bereich Qualitat war auRerdem
die Auswahl einer fiir den Verband geeigneten Qualitatsma-
nagementsoftware. Alle relevanten Dokumente kdnnen zu-
kiinftig schnell gefunden und in der Flache gleichermafen
eingesetzt werden. Mit der Software konnen zudem Verfahren
und Prozesse qualitativ abgebildet werden. Im kommenden

Jahr soll die Software allen zur Verfligung stehen.

QUALITATSENTWICKLUNG

Qualifizierungsreihe

KTK-GUTESIEGEL KTK-QUALITATSBRIEF
auf dem Weg zum
inder &

KTK-Qualitatsbrief

(Stand: Dezember 2024)

i

RELIGIONSPADAGOGIK UND PASTORAL

Der religionspadagogische Beauftragtenkurs wurde im Be-
richtsjahr mit zwei Durchgéngen umgesetzt. Insgesamt wur-
den 41 weitere Kolleg*innen aus den Kindertageseinrichtun-

gen zur/zum Religionsbeauftragten ausgebildet.

EXTERNER NEWSLETTER ELEMENTARES

Im Rahmen seiner Content- und Kanalstrategie hat der KiTa
Zweckverband im Oktober 2024 sein Informationsangebot er-
weitert. Einmal im Monat veroffentlicht er seitdem den News-
letter ELEMENTARES. Die Abonnent*innen erhalten durch den
Kanal elementare Infos aus der Elementarpddagogik. Denn
im Newsletter werden bedeutende Themen aus dem Verband
vorgestellt sowie auf Website-Artikel und Social-Media-Posts

verwiesen.

Interessierte erhielten bis dato Input auf Instagram, Facebook
sowie der Website. Mit ELEMENTARES profitiert die Offentlich-
keit nun von einem weiteren Kanal. Der neue Newsletter rich-
tet sich vor allem an Kooperationspartner*innen oder Interes-

sierte aus Politik, Kirche und Elementarpadagogik.

Damit erschlielt sich der KiTa Zweckverband nicht nur eine
neue Zielgruppe, sondern macht sich auch unabhangig von
Algorithmen, die zum Beispiel auf Social Media dartber ent-
scheiden, wem welche Inhalte ausgespielt werden. Der eigene
Newsletter ELEMENTARES bietet dem KiTa Zweckverband die
Moglichkeit, seine Sichtbarkeit selbststandig zu erhdhen, sei-

ne Abonnent*innen unabhangig von externen Plattformen zu

erreichen und auch Akteur*innen anzusprechen, die nicht auf

Social Media aktiv sind.

Stilistisch ist der Newsletter ELEMENTARES niedrigschwel-
lig und verstandlich aufbereitet, damit er im Alltag der
Leser®innen schnell zu erfassen ist. Gleichzeitig hat er den An-
spruch, auf relevante Inhalte aus dem Verband aufmerksam
zu machen und fir die Herausforderungen der Branche und

die Themen der Zeit zu sensibilisieren.

Anmeldungen zum Newsletter sind Uber die Website des KiTa

Zweckverbandes moglich.

. f; NEWSLETTER-
- ANMELDUNG
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[EBE
ESER'INNEN,

wie der Name unserer Abteilung bereits andeutet, setzen wir

uns taglich dafur ein, den Mitarbeitenden im KiTa Zweckver-
band zielgerichtete und qualitative (Weiter-)Entwicklungsmog-
lichkeiten zu bieten. Unsere Intention ist es, sowohl die person-
lichen als auch die fachlichen Kompetenzen der Kolleg*innen
in den Kindertageseinrichtungen und der Geschéftsstelle zu
unterstitzen. Dazu bieten wir ein breites Spektrum an Maf-
nahmen an, welche wir stets an die aktuellen Bedarfe anpas-
sen: praxisorientierte Fortbildungen, individuelle Beratungen
und ein Betriebliches Gesundheitsmanagement, das kérperli-

che und mentale Gesundheit gleichermalen starkt.

Unser Auftrag geht jedoch Uber diese Angebote hinaus. Wir
begleiten personelle Verdanderungsprozesse mit individuell
abgestimmten Instrumenten. Sei es durch unsere Qualifizie-
rungsreihe NelLe (Neue Leitung) fir den Fihrungskraftenach-
wuchs, den Stellenwechselprozess oder durch gezielte Bera-
tung - wir legen besonderen Wert darauf, den Mitarbeitenden
in jeder Phase ihres Berufslebens passgenaue Angebote zu
machen. Vom ersten Tag des Einstiegs bis hin zu neuen beruf-

lichen Karrierewegen.

KATHRIN BLAHA

Abteilungsleiterin
Personalentwicklung

Ein zentrales Thema des Jahres 2024 war die Neugestaltung
des Onboarding-Prozesses. Mit diesem Uberarbeiteten An-
satz mochten wir sicherstellen, dass neue Fachkréfte von An-
fang an gut in ihr Team integriert werden und frithzeitig eine
Identifikation mit dem KiTa Zweckverband entwickeln. Ein
weiterer Meilenstein war die Veroffentlichung der Kampagne
LStell dirvor... du pragst unsere Gesellschaft®. Sie macht nicht
nur auf die Relevanz der padagogischen Arbeit aufmerksam,
sondern betont auch die wertvolle Rolle unserer Fachkrafte

in der Gesellschaft.

Ich lade Sie herzlich ein, sich im Folgenden mit unseren

Themen des Jahres 2024 vertraut zu machen.

EMPLOYER
BRANDING

v/ Arbeitgeberimage
v/ Arbeitgebermarke

+/ Mitarbeitenden-
bindung

PERSONAL-
ENTWICKLUNG

v/ Fuhrungskrafte-
entwicklung

v/ Nachwuchskrafte-
entwicklung

+/ Fachkarrieren

FORT- UND
WEITERBILDUNG

+/ Fortbildungs-
programm

+/ Teamentwicklung

+/ Coachingund
Supervision

BETRIEBLICHES
GESUNDHEITS-
MANAGEMENT

v/ Arbeitsumfeld
(Kultur, Ausstattung,
Sicherheit)

v/ Gesundheitsforderung
(Ernahrung, Bewegung,
Balance)




STRATEGISCHE THEMEN

Im Berichtszeitraum hat die Abteilung eine intensive Ausei-
nandersetzung mit den Themen Unternehmenskultur und
Lernen im Unternehmen angestofen. Im Fokus stand die Zu-
sammenarbeit und Verknlpfung der verschiedenen Bereiche
innerhalb der Personalentwicklung sowie die Schnittstellen-
arbeit mit weiteren Abteilungen des Verbandes. Durch die
bewusste Verzahnung und Kooperation kdnnen Themen wie
Mitarbeitendenbindung, Kompetenzentwicklung fiir Fach-
und Fuhrungskrafte oder Gesundheitsférderung sinnvoll ver-

bunden und wirkungsvollerin den Verband gebracht werden.

BETRIEBLICHES GESUNDHEITS-
MANAGEMENT (BGM)

Strategie

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement ist inzwischen fes-
ter Bestandteil im KiTa Zweckverband. Es gliedert sich in die
zwei groflen Handlungsfelder Arbeitsumfeld (Verhaltnispra-
vention) und Gesundheitsforderung (Verhaltenspravention).
Zum Arbeitsumfeld zéhlen die Aspekte Sicherheit, Ausstat-
tung und Kultur, zur Gesundheitsférderung die Aspekte Er-

nahrung, Bewegung und mentale Balance.

Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit
Die Zusammenarbeit mit dem Dienstleister der Arbeitsmedi-
zin (BAD) sowie dem Dienstleister im Bereich Arbeitsschutz

und -sicherheit (SIGNUM) wurde im Berichtszeitraum fortge-

0, ©

fuhrt. Zudem tagte der interdisziplindr aufgestellte Arbeitssi-

cherheitsausschuss (ASA) einmal pro Quartal.

Besonders im Fokus stand die Etablierung von regelmafigen
und einheitlichen Unterweisungen fir alle Mitarbeiter*innen.
Fur diese gesetzliche Verpflichtung wurde neues Material fr

alle Fihrungskréfte zur Verfligung gestellt.

Darliber hinaus wurden regelmaltige Begehungen fir alle
KiTas festgelegt: Neben den jahrlichen Managementbegehun-
gen der Gebietsleitungen wurden Begehungen durch SIGNUM
und BAD etabliert, sodass alle KiTas eine individuelle Bera-
tung vor Ort erhalten werden. Als Basis fir diese Begehungen

dient die individuelle Geféhrdungsbeurteilung.

Mental Health Coaching
Ein inzwischen fest etabliertes Instrument ist das Mental
Health Coaching durch das Firstenberg Institut. Dieses Ange-

bot steht allen Mitarbeitenden und Fihrungskraften im KiTa

Zweckverband zur Verfigung, um anonym und vertraulich zu
samtlichen beruflichen, privaten und gesundheitlichen The-

men beraten zu werden.

FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE-
ENTWICKLUNG

Fiihrungsleitbild und Kompetenzmodell

fiir Fiihrungskrafte

Fihrungskrafte haben mit ihrer Haltung und ihrem Fih-
rungsverhalten einen nachhaltigen Einfluss auf ihre
Mitarbeiter*innen: Sie geben als Vorbild Orientierung, gestal-
ten die strategische Ausrichtung ihres Bereichs, motivieren
und befahigen zur Mitgestaltung und férdern Potenziale. Ent-
sprechend ist ein gemeinsames Verstandnis darlber notwen-
dig, wie die FUhrungskrafte im KiTa Zweckverband ihre Flih-

rungsrolle leben und verantworten.

Im Berichtszeitraum wurden daher ein Fihrungsleitbild und
ein Kompetenzmodell fir Fihrungskrafte interdisziplindr
entwickelt, um verbindliche FUhrungsstandards im gesam-
ten Verband sowie ein Zielbild zur persénlichen Entwick-
lung zu etablieren. Im Kern wurden vier Fihrungsrollen fur
den KiTa Zweckverband identifiziert: Orientierungsgeber*in,
Gestalterin, Impulsgeber®in und Potenzialentfalter*in. Der
Roll-out erfolgt 2025.

Stellenwechselprozess

In 2024 gab es in rund 30 KiTas einen Wechsel der Leitung.

Im Sinne der kontinuierlichen Weiterentwicklung wurde der
Stellenwechselprozess inhaltlich aktualisiert und verbindlich
im Stellenbesetzungsprozess verankert. Die Teams wurden
dabei jeweils mit zwei Klausurtagen durch den Veranderungs-
prozess begleitet. Sie setzten mit der Abteilung Personalent-
wicklung unter anderem Standortbestimmungen um, erprob-
ten Methoden der Teamentwicklung und zum Umgang mit
Veranderungen und reflektierten zu individuell abgestimmten
Inhalten. Auch die Flihrungskrafte erhielten Unterstltzungs-
angebote. Insbesondere die Netzwerktreffen und das Mento-
ring (erfahrene KiTa-Leitungen begleiten neue KiTa-Leitungen
im Rollenwechsel) boten Gelegenheit zur Selbstreflexion, zum

Austausch und lieferten fachlichen Input.

Seniorberatung

Das Instrument der Seniorberatung konnte in 2024 in Zusam-
menarbeit mit der Abteilung KiTa-Entwicklung evaluiert und
weiter professionalisiert werden. Fiinf Seniorberaterinnen ha-
ben im Berichtszeitraum zehn KiTa-Leitungen mit ihrem lang-
jahrigen Erfahrungswissen hinsichtlich der Rollenwechsel in
eine Fuhrungsfunktion beraten sowie Klausurtage im Stellen-
wechselprozess umgesetzt. Im Rahmen der Evaluation wurde
der Prozess weiter professionalisiert, eine Beratungsdokumen-
tation im Sinne des Monitorings etabliert und ein Verfahren zur

Identifikation von potenziellen Seniorberater*innen entwickelt.

Neue Leitung (NeLe)
Im Rahmen der Qualifizierungsreihe NeLe haben Fachkrafte
die Gelegenheit, umfassend auf eine Flihrungsfunktion im

KiTa Zweckverband vorbereitet zu werden. Dies geschieht
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durch eine Modulreihe, Reflexionstreffen, Hospitationen so-
wie kollegiale Beratungen. Der flinfte NeLe-Jahrgang hat im
Juni 2024 erfolgreich das Entwicklungsprogramm beendet.
Inzwischen hat bereits ein Teil der Teilnehmenden einen Rol-
lenwechsel zur Fiihrungskraft durchlaufen. Der sechste Jahr-
gang startete im September 2024 und profitierte dabei vom
Reflexionsbuch, das unter anderem im Rahmen einer umfas-
senden Evaluation und Weiterentwicklung des Programms im

Sinne der stetigen Selbstreflexion entstand.

Ausbildungsmanagement

Um seine Uber 250 Auszubildenden bestmaoglich auf ihre ver-
antwortungsvolle Tatigkeit in der frihkindlichen Bildung vor-
zubereiten, legt der KiTa Zweckverband ein besonderes Au-
genmerk auf die Praxisanleitung. Praxisanleitungen nehmen
eine Schlisselrolle in der Unterstiitzung und Qualifizierung der
angehenden Erzieher*innen ein. Sie steuern den Ausbildungs-
prozess vor Ort, begleiten die Auszubildenden in verschiede-
nen Tatigkeitsfeldern, geben ihnen konstruktives Feedback

und dokumentieren und beurteilen den Ausbildungsprozess.

34 padagogische Fachkrafte wurden in 2024 in ihrer Rolle als
Praxisanleitung gestarkt. Dazu nahmen sie an verschiedenen
Seminaren teil. Sie eigneten sich unter anderem theoreti-
sches Wissen Uber das Ausbildungssystem an, erhielten di-
daktische Impulse und reflektierten ihre eigene Haltung und
Tatigkeit. Die Seminarreihe wurde eigens von der KEFB und

den Fachexpert*innen des KiTa Zweckverbandes konzipiert.

Auch das Ausbildungsmanagement fiir die Geschaftsstelle ist

nun in die Verantwortung der Abteilung Personalentwicklung
Ubergegangen. Gemeinsam mit den Fach- und Verwaltungs-
abteilungen wurden die Rahmenbedingungen fir eine Ausbil-
dungin der Geschaftsstelle reflektiert, um auch hier eine qua-
litativ hochwertige berufliche Qualifizierung zu ermdglichen.
Da sich die Abteilungen der Geschéftsstelle in einem fortlau-
fenden Transformationsprozess befinden, wurde zudem eine
Auseinandersetzung mit den etablierten Ausbildungsformen
und -abschliissen angestofsen. Das Ziel ist eine Klarung, wel-
che Berufsabschlisse auch zukunftig fir die Anforderungen

der strategischen und operativen Prozesse bendtigt werden.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Einfiihrung des KiTa-Logins

Zum Start des Fortbildungsprogramms flr das KiTa-Jahr
2024/2025 wurde ein Login-Bereich fiir die Anmeldungen in-
stalliert. Alle KiTas sowie Mitarbeitende der Geschéftsstelle
verflgen nun Uber einen eigenen Account, mit dem sie eine
Ubersicht Gber die bereits gebuchten Fortbildungen erhalten.
Das Login vereinfacht zudem die Anmeldung durch vorbeleg-
te Daten und eine Funktion zum Merken von Fortbildungs-

angeboten.

Weiterbildung

Die Kooperation mit der KEFB im Rahmen der 160-Stunden-
Qualifizierung gemals Personalverordnung NRW wurde im
Berichtszeitraum weiter verstetigt. Im Jahr 2024 haben 14 Mit-

arbeitende die Weiterbildung erfolgreich bestanden. Somit

konnten seit Einflihrung der MalRnahme bereits 35 Personen
aus dem Verband qualifiziert werden. Ein weiterer Jahrgang

ist bereits in Planung.

Die 160-Stunden-Qualifizierung tragt dazu bei, motivierten
und engagierten Erganzungskraften eine Entwicklungsmog-
lichkeit zu bieten. Auch neue Mitarbeitende aus anderen Be-
rufsfeldern (z. B. Ergotherapie) konnen dadurch fir den Ver-
band gewonnen und gemal Personalverordnung NRW auf

Fachkraftstunden eingesetzt werden.

Umzug E-Learning-Plattform

Die bisherige E-Learning-Plattform, die von der Caritas betrie-
ben wurde, lief im zurlckliegenden Jahr aus. Kinftig werden
die Online-Kurse in Zusammenarbeit mit der KEFB fortge-
fuhrt. Das betrifft die Selbstlern- und Unterstiitzungsangebote

zu den Themen Inklusion, Kinderrechte oder KTK-Gitesiegel.

ARBEITGEBERMARKE

Der Bereich Arbeitgebermarke ist im vergangenen Jahr wei-
ter ausgestaltet worden, da durch den Fachkréftebedarf eine
attraktive Platzierung am Markt enorm an Bedeutung gewon-
nen hat. Ziel des KiTa Zweckverbandes ist es, sich als moder-
ner, verantwortungsbewusster und offener Arbeitgeber zu
prasentieren. Daflr wurden im Berichtsjahr wichtige Grund-

lagen gelegt:

In Ergénzung zum Leitbild wurde ein Arbeitgebermarkenver-

sprechen formuliert. Es beschreibt, inwiefern aktuelle und po-
tenzielle Arbeitnehmer*innen von der Mitarbeit im Verband

profitieren und was sie erwarten kdnnen.

Auferdem wurden Kommunikationsrichtlinien fir eine ein-

heitliche, wertschatzende und klare Verstandigung entwickelt.

Kampagne
Durch den Ausbau der Verbandsprofile in den sozialen Me-
dien wird die padagogische Arbeit ansprechend nach auften
prasentiert. Familien, Mitarbeitende und zukiinftige Mitarbei-
tende gewinnen einen au-

thentischen Einblick in den

sssssssssss

Verband. In diesem Zusam-
menhang wurde in 2024 eine
Kampagne entwickelt. Sie soll
die Arbeitgebermarke auch in
der Aufkenwahrnehmung star-
ken und das Recruiting positiv

beeinflussen.

Onboarding

Im Sinne der Mitarbeitenden-

bindung wurde im Berichtsjahr
das Onboarding ausgebaut. Mit dem
Onboarding werden folgende Ziele verfolgt: Neuen

Kolleg*innen soll ein erfolgreicher Start ermoglicht werden,
sie sollen einen umfassenden Einblick in den Verband erhal-
ten und sie sollen durch die Maknahmen an den Verband ge-

bunden werden.
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PERSONALMANAGEMENT

Im Personalmanagement sind der gesamte administrative
Teil der Personalarbeit sowie das Recruiting verortet. Die
Abteilung verantwortet formale und organisatorische Auf-

gaben im Hinblick auf das Arbeitsverhaltnis.



MARTIN BEHRENDT

ESER'INNEN,

seit Uber einem Jahr begleite ich das Personalmanagement

als Abteilungsleiter. In dieser Zeit ist die Abteilung nicht nur

als Team zusammengewachsen, sondern hat auch wichtige
Schritte hin zu einer noch professionelleren und effizienteren

Personalarbeit unternommen.

Im Berichtsjahr wurde die Zusammenarbeit mit anderen
Abteilungen intensiviert und der interdisziplindre Austausch
mit relevanten Schnittstellen fokussiert. Zudem wurden be-
stehende Prozesse Uberprift, nachhaltig verbessert und
teilweise digitalisiert. Dabei orientierte sich die Abteilung an
innerverbandlichen Entwicklungen sowie den Bedirfnissen
der Mitarbeitenden im KiTa Zweckverband. Ein Schwerpunkt
war die Digitalisierung der Personalakten. Unser Auftrag als
Dienstleister lautet, weniger Ressource auf administrative Ta-
tigkeiten zu verwenden und den Blick starker auf die Beratung
zu richten. Dieser Perspektive konnten wir uns in 2024 schritt-

weise nahern.

{ Abteilungsleiter
E E Personalmanagement

Eine der grofiten Herausforderungen von KiTa-Trégern besteht
gegenwartig darin, ausreichend qualifiziertes padagogisches
Personal zu beschéftigen. Auch den KiTa Zweckverband hat
dieses Thema im Berichtsjahr intensiv begleitet. Vor diesem
Hintergrund wurde 2024 das Recruiting in den Fokus geriickt.
So konnten unter anderem die digitale Personalakquise Uber
Social Media verstarkt und der Prozess des Bewerbungsma-
nagements optimiert werden. Das Ergebnis: Die Anzahl der

freien Stellen auf unserem Karriereportal wurde halbiert.

Auf den folgenden Seiten erhalten Sie einen Einblick in

die Meilensteine der Abteilung.

RECRUITING PERSONALADMINISTRATION

Gewinnung SACHBEARBEITUNG SERVICE

von Personal
fur KiTas und Abrechnungen Bescheinigungen
Geschaftsstelle fir KiTas und
Vertrage fur KiTas

Geschéftsstelle
und Geschéftsstelle

(z. B. Arbeitsvertrage, Elektronische AU,

Zusatzvereinbarungen) Kommunikation

mit Krankenkassen

PERSONAL-
GRUNDSATZFRAGEN

SERVICE
GESCHAFTSSTELLE

Beratung in arbeitsrechtlichen und Empfang, Post,

personal-politischen Themen Veranstaltungen,

Fuhrpark, Materialverleih,

Projekt- und Prozessmanagement Reparaturen, Geschéftsstelle



PERSONALADMINISTRATION UND
-GRUNDSATZFRAGEN

Das Personalmanagement arbeitet seit 2024 in der im Vorjahr
neu aufgestellten Struktur. Im Berichtszeitraum lag der Fokus
insbesondere auf dem Ausbau und der Starkung des Bereichs
Recruiting sowie auf einer effizienteren Aufstellung im Bereich

Personaladministration.

Die Professionalisierung des Personalmanagements wird
kontinuierlich vorangetrieben. Neben der Beschreibung und
Verbesserung der Prozesse geht es zudem um den Aufbau von
Know-how im Team sowie notwendige Systemanpassungen.
Dabei hilft ein Personal-Nachschlagewerk, in welchem Doku-

mentationen zu Fachthemen festgehalten sind.

Zur Optimierung des Qualitdtsmanagements verfolgt die
Abteilung einen kontinuierlichen Optimierungsprozess und
nutzt den PDCA-Zyklus als wertvolle Methode: Fehler analy-
sieren, deren Ursache verstehen und die Prozesse bzw. Kon-

trollinstrumente darauf anpassen.

®)

ANZIEHEN UND
BHENTERN

(¥) DBERZEUGEN

Einen Meilenstein stellte in 2024 die Digitalisierung der Admi-
nistration dar. Uber 3.500 analoge Personalakten wurden in
ein digitales Format Gberflhrt. Dieser Transfer bildet die Basis
fUr weitere Verbesserungen, z. B. die Schaffung eines Schliefs-
fachs, in dem die Mitarbeitenden abrechnungsrelevante Do-

kumente eigenstandig einsehen konnen.

RECRUITING

Um die Qualitdt von Bildung, Erziehung und Betreuungin den
Kindertageseinrichtungen langfristig zu sichern, ist die Ge-
winnung und Bindung von engagierten Mitarbeitenden - in
den KiTas und in der Geschaftsstelle - essenziell. Aus diesem
Grund hat das Team Recruiting umfassende strategische und

operative MaRnahmen entwickelt und vorangetrieben.
Die Recruiting-Strategie besteht aus drei Bausteinen:
Unter dem Motto ,anziehen und begeistern® konzentriert sich

das Team Recruiting in enger Zusammenarbeit mit der Abtei-

lung Personalentwicklung darauf, ein attraktives und tiberzeu-

(%) GEWINNEN
J

gendes Arbeitgeberprofil zu prasentieren. Im Berichtszeitraum
stand daher die Konzeptionierung eines neuen Messestands
im Fokus, der potenzielle Mitarbeitende ansprechen und be-
geistern soll. Zudem wurden offene Stellen noch nutzungs-
freundlicher und nach zielgruppenspezifischen Kriterien pra-

sentiert und auf abgestimmten Kanalen veroffentlicht.

Im Baustein ,liberzeugen® setzt das Team Recruiting weiterhin
auf die Nutzung von Arbeitgeberbewertungsplattformen. Neu
ist, dass auch auf den Social-Media-Kanalen sowie bei Ver-
anstaltungen auf diese Plattformen hingewiesen wird. Nach
erfolgreichen Einstellungen wird ebenfalls auf die Bewer-
tungsmoglichkeit aufmerksam gemacht, um das positive Ar-
beitgeberimage weiter zu stérken. Austretende Mitarbeitende
werden Uber eine anonymisierte Feedbackmoglichkeit einge-
laden, ihre Bewertungen abzugeben. Neben den Austrittsge-
spréachen mit den Vorgesetzten sollen damit Informationen ge-

sammelt werden, um das Arbeitsumfeld weiter zu verbessern.

Einzentrales Elementim Baustein ,gewinnen®ist die Optimie-
rung des Bewerbungsprozesses. Um den Interessent*innen
zeitnah Feedback geben zu kénnen, wird Wert auf eine pro-
fessionelle Bearbeitung der eingehenden Bewerbungen ge-
legt. Das Recruiting-Team ist mittlerweile aktiv in den gesam-
ten Prozess der Vorstellungsgesprache eingebunden und hat
die Ubersicht des Prozesses vom Bewerbungseingang bis hin
zur finalen Vertragserstellung. Zusatzlich werden telefonische
Erstgesprache durchgefiihrt, um eine gezielte Vorauswahl der
Kandidat*innen zu treffen und den weiteren Bewerbungspro-

zess effizienter zu gestalten.

Dariber hinaus umfasst die Recruiting-Strategie verschiedene
fortlaufende Malknahmen, die im Jahr 2024 weiterentwickelt
und umgesetzt wurden: die Erfolgsanalyse und die Erstel-
lung von Best-Practice-Beispielen, die regelmaRige Uberpru-
fung aktueller Recruiting-Trends, den Aufbau und die Pflege
eines Talentpools, das Dienstleistungsmanagement und die
Pflege von Kooperationen, die regelméaliige Evaluierung und
Anpassung der Begleitprozesse und -systeme sowie den Netz-

werkaufbau und das Beziehungsmanagementin der Branche.

Im Rahmen der Taskforce Personaloffensive werden alter-
native Rekrutierungskanéle erarbeitet und Maflnahmen ent-
wickelt, die die Attraktivitdt des KiTa Zweckverbandes als
Arbeitgeber stérken sollen. Konkret wurde ein Pilot-Projekt
zur 4-Tage-Woche ins Leben gerufen. Ebenfalls wurden Még-
lichkeiten zur Etablierung eines Flex-Pools eruiert, in dem
Mitarbeiter*innen eingesetzt werden, um schnell fehlendes
KiTa-Personal flr einen begrenzten Zeitraum zur Verfligung zu

stellen.

FREIWILLIGENDIENSTE

Viele Jugendliche und junge Erwachsene engagieren sich
in der sozialen Branche als freiwillig Beschaftigte. Sie unter-
stlitzen beispielsweise im Rahmen ihres Freiwilligen Sozialen
Jahres (FSJ) auch in den Kindertageseinrichtungen des KiTa
Zweckverbandes. Das FSJ bzw. der Bundesfreiwilligendienst
stellen zudem eine gute Moglichkeit dar, um junge Menschen
fur das Tatigkeitsfeld KiTa zu begeistern. Finf freiwillig Be-
schaftigte aus dem KiTa-Jahr 2023/2024 konnten flr eine PiA-

Ausbildung im darauffolgenden KiTa-Jahr gewonnen werden.
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ESER'INNEN,

im Jahr 2024 lag der Fokus der Abteilung Finanzen und Con-

trolling auf der Optimierung interner Prozesse sowie der stra-

tegischen Ausrichtung des KiTa Zweckverbandes.

Ein Schwerpunkt stellte die Optimierung der Rechnungsab-
laufe dar. Durch gezielte Prozessverbesserungen konnte nicht
nur die Effizienz gesteigert, sondern auch die Transparenz

deutlich erhoht werden.

Im Bereich Finanzen standen die finanzielle Stabilitdt und
Zukunft des Verbandes im Mittelpunkt. Der Jahresabschluss
wurde erfolgreich erstellt. Gleichzeitig konnten neue Forder-
mittel akquiriert und zahlreiche bestehende Projekte refinan-

ziert werden.

Im strategischen Einkauf wurden alternative Beschaffungs-
quellen erschlossen und Rahmenvertrage weiter optimiert.
Diese Mallnahmen leisten einen wichtigen Beitrag zur lang-

fristigen finanziellen Stabilitat des Verbandes.

MARINA MIZURKO

Abteilungsleiterin
Finanzen und Controlling

Neben der Erstellung neuer Reportings wurde im Controlling
ein besonderes Augenmerk auf deren Verstandlichkeit gelegt,
um die Nutzung flr die Mitarbeitenden in den KiTas und der
Geschdftsstelle zu vereinfachen. Dabei ging es nicht nur um
die ganzheitliche Steuerung der Finanzen, sondern auch da-
rum, die Prozesse in den Bereichen Personal und Immobilien

anhand von Kennzahlen sichtbar und messbar zu machen.

Auf den nichsten Seiten werden die Meilensteine der

Abteilung ndher beleuchtet.
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Prozessoptimierungen und -aktualisierungen

Im Rahmen der Strategie 4.0 hat der Bereich Finanzen im Be-
richtsjahr umfangreiche MaRnahmen zur Optimierung der
Finanzprozesse umgesetzt. Diese Aktualisierung beinhaltet
insbesondere die Uberarbeitung bestehender Verfahren, um
siezum einen an die modernen Anforderungen des Finanzwe-
sens und an die Bedarfe der Kindertageseinrichtungen anzu-
passen und zum anderen effizientere Ablaufe und eine héhere

Transparenz zu gewahrleisten.

Ein wesentlicher Bestandteil der Optimierungsmaltnahmen
waren folgende Prozesse: die Rechnungsverarbeitung und
-freigabe, die Barkassenverwaltung, die Versicherungsab-

wicklung und die Implementierung des Monatsabschlusses.

Um die Mitarbeitenden auf diese Veranderungen vorzuberei-

ten, wurden gezielte Schulungen und Informationsveranstal-

tungen geplant und durchgefthrt. Sie dienten dazu, die neu-
en Prozesse verstandlich und praxisnah zu erklaren und die

Handhabung zu erleichtern.

Um der Priiferrotationsempfehlung fiir die Wirtschaftsprifung
zu entsprechen und die Finanzprozesse und deren Einhal-
tung auch extern bewerten und absichern zu lassen, wurde
im Zuge der Finanzstrategie eine Ausschreibung flr die Be-
auftragung einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft initiiert. Ab
dem KiTa-Jahr 2024/2025 wird die Curacon GmbH die externe
Prifung, die in den vergangenen Jahren durch die Solidaris

durchgefihrt wurde, Gbernehmen.

Durch die Einbindung einer unabhangigen Wirtschaftsprifung
soll gewahrleistet werden, dass die finanziellen Ablaufe des KiTa
Zweckverbandes transparent und rechtskonform gestaltet sind,

Risiken minimiert und Fordermittel ordnungsgemal’ verwendet
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werden sowie das Vertrauen von Kommunen, Gemeindemit-

gliedern sowie staatlichen Stellen nachhaltig gestérkt wird.

Jahresabschluss 2023/2024

Mit dem Jahresabschluss per 31. Juli 2024 erlautert der KiTa
Zweckverband die finanzielle Situation fir den Zeitraum vom
1. August 2023 bis zum 31. Juli 2024, also fir das KiTa-Jahr
2023/2024.

Gemal Beschluss der Verbandsvertretung vom 15. Juni 2023
wurde die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Solidaris mit der
Prufung des Jahresabschlusses zum 31. Juli 2024 - bestehend
aus Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang
und Lagebericht - unter Einbeziehung der zugrunde liegen-

den Buchfiihrung beauftragt.

Ertrage

205,801 M10. €

Bekostigung u. Spenden
25,884 Mio. (12,6 %)

Bistumszuschuss
19,00 Mio. (9,2 %)

Neutrale Ertrage
7,345 Mio. (3,6 %)

Land u. Kommunen
153,572 Mio. (74,6 %)

Die Solidaris stellte in ihrer Prifung, die im Dezember 2024
stattfand, fest, dass die Buchfiihrung, die weiteren gepriften
Unterlagen einschliellich des Belegwesens und der Jahres-
abschlussden deutschen gesetzlichen Vorschriften einschliefl3-
lich der deutschen Grundsatze ordnungsmaéliger Buch-
fuhrung entsprechen. Das betriebliche Ergebnis belduft
sich im Zeitraum 1. August 2023 bis 31. Juli 2024 auf
3,166 Mio. €. Seine Zusammensetzung zeigen die Grafiken der

Ertrdge und Aufwendungen.

Zusatzlich fuhrte die Solidaris eine Prifung der Ordnungsmé-
Rigkeit der Geschéftsflihrung (Organisation, Instrumentarium
und Tatigkeiten) durch und prifte die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse. Im Rahmen dieser Prifung kam die Wirtschaftspru-

fungsgesellschaft Solidaris zu dem Ergebnis, dass die Geschaf-

Aufwendungen

202,635 M[O € Personalaufwendungen
‘ 160,246 Mio. (79,1 %)

Abschreibungen

2,838 Mio. (1,4 %) |

=

Neutrale Aufwendungen ‘
2,696 Mio. (1,3 %)

Materialaufwand
32,645 Mio. (16,1 %)

Sonstige betr.
Aufwendungen

4,210 Mio. (2,1 %)

te des KiTa Zweckverbandes im KiTa-Jahr 2023/2024 mit der
erforderlichen Sorgfalt in Ubereinstimmung mit den einschlé-
gigen gesetzlichen Vorschriften gefihrt wurden und der Jah-
resabschluss insgesamt ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

vermittelt.

Fordermittelmanagement

Fordermittel stellen eine immer bedeutsamere zusatzliche
Finanzierungsquelle dar. Der Bereich Fordermittelmanage-
ment steuert und bearbeitet die Férderthemen, die in den
unterschiedlichen Abteilungen entstehen, sichert zusatzli-
che Finanzierungsquellen und tragt damit nicht nur zur wirt-
schaftlichen Stabilitét des Verbandes, sondern auch zur Effek-

tivitats- und Effizienzsteigerung der internen Prozesse bei.

Im Berichtsjahr lag der Fokus insbesondere auf der Aktualisie-
rung der projektbezogenen Ubersichten sowie der systemati-
schen Erfassung und Optimierung der Fordermittelprozesse.
Die Prozesserfassung beinhaltet sémtliche relevante Ablaufe
und Schnittstellen, um eine effiziente Beantragung und Ver-
waltung der Fordermittel zu gewahrleisten. Der standardisier-
te Leitfaden, der daraus hervorgegangen ist, sichert langfristig

die Effizienz und Transparenz im Férdermittelmanagement.

Erweiterung der Fordermittelakquise

Die Fordermittelakquise wird aktuell strategisch erweitert: Da-
bei wird verstarkt auf zukunftsorientierte und nachhaltige Fi-
nanzierungswege gesetzt. Zentral ist in dem Zusammenhang

der Aufbau des Fundraisings, dessen Konzeptionierung im

Berichtszeitraum startete. Dabei geht esinsbesondere darum,
neue Finanzierungsmoglichkeiten zu erschlieffen, die Uber

klassische Férdermittel hinausgehen.

Mit diesen strategischen Ansétzen in der Fordermittelakqui-
se und der verstarkten Nutzung von Fundraising-Potenzialen
sollen Projekte nicht nur finanziell abgesichert, sondern auch
der Bereich der Drittmittelakquise zugunsten einer héheren

finanziellen Unabhangigkeit gestarkt werden.

Erfolgreich refinanzierte Projekte

Neben den strategischen Zielen der Abteilung konnten im
vergangenen Jahr auch zahlreiche Projekte fortgefihrt und
refinanziert werden. Insbesondere bereits laufende Projekte
aus den Vorjahren erhielten die notwendige Anschlussfinan-

zierung, um ihre erfolgreiche Umsetzung sicherzustellen:

« Das Forderprogramm der ,Alltagshelferinnen und -helfer«
tragt zur Entlastung des padagogischen Personals bei.
Durch eine erfolgreiche Antragsstellung wurde dieses Pro-
jekt vom Land auch im KiTa-Jahr 2024/2025 mit einer Ge-
samtzuwendung von 4,5 Mio. € gefordert. Das Forderpro-

gramm wird bis zum 31. Juni 2026 weitergefihrt.

« Das Projekt der ,Sprach-Kitas“ zielt darauf ab, die sprach-
liche Entwicklung der Kinder durch den Einsatz spezialisier-
ter Sprachkrafte zu férdern und damit Chancengleichheit
zu schaffen. Im Zuge der Neustrukturierung des Férdermit-
telmanagements wurde dieses Projekt gemeinsam mit der

Abteilung KiTa-Entwicklung verantwortet. Fiir das KiTa-Jahr
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2023/2024 wurde eine Gesamtfordersumme von 423.000 €
bewilligt. Das Programm l&uft noch bis zum 31. Juni 2026.

Das Forderprogramm ,Kinderbetreuung in besonderen
Fallen“ zielt darauf ab, Familien in herausfordernden Le-
benslagen zu unterstiitzen und gleichzeitig sicherzustellen,
dass das Wohl der Kinder im Mittelpunkt steht. Die berech-
nete Gesamtzuwendung betrug 64.800 €.

Projekt ,,ZuSi 2.0 (Zukunft friih sichern 2.0)“ ist ein For-
derprogramm, das Benachteiligung entgegenwirken soll. Es
bietet finanzielle Hilfen und Bildungsangebote, um soziale
Ungleichheiten zu verringern. Das Forderprogramm lauft
bis zum 31. August 2025. Im Berichtsjahr betrug die insge-

samt bereitgestellte Fordersumme 50.000 €.

Strategischer Einkauf

Um ein effizienteres Kostenmanagement zu erreichen, wirkt
der Bereich Strategischer Einkauf kontinuierlich auf die Er-
schliefung neuer und alternativer Beschaffungsquellen, den
Aufbau sowie die Weiterentwicklung strategischer Lieferpart-
nerschaften sowie auf die Aktualisierung bzw. den Neuab-

schluss von Rahmenvertragen hin.

Im Berichtszeitraum konnten folgende Prozesse erfolgreich

optimiert werden:

+ Im Rahmen einer Heiz6l-Sammelbestellung von ca. 217.000
Litern konnten im KiTa-Jahr 2023/2024 signifikante Kosten-
einsparungen durch gunstige Einkaufspreise erzielt und

gleichzeitig die internen Prozesskosten optimiert werden.

« Mittlerweile nehmen rund 140 KiTas an dem nachhaltigen
Projekt ,,Sandreinigung, -austausch und -auffiillung“
teil. Ziel ist es, die hygienischen Standards in den Spielbe-

reichen langfristig zu sichern.

+ Im Berichtszeitraum wurde ein umfangreiches Hygiene-
konzept zum Thema ,Wickeln und Hygiene® entwickelt.
Um die Gesundheitsstandards flr Kinder und Betreuungs-
personal zu verbessern, wurden diverse Hygieneartikel hin-
sichtlich ihrer Inhaltsstoffe Uberpriift und bei Bedarf durch

hautfreundlichere Alternativen ersetzt.

)

N N

>

)
>

|=G J =l { =
PERSONAL- [MMOBILIEN-
CONTROLLING CONTROLLING

0
FINANZ- VERBANDS-
CONTROLLING CONTROLLING

Reporting

Um eine bessere Steuerung der einzelnen Abteilungen zu ge-
wahrleisten, hat der Bereich Controlling im Berichtsjahr neue
Reports erstellt. Sie beinhalten fir jede Abteilung die fiir das
KiTa-Jahr geplanten Aufwendungen und Investitionen sowie

eine Darstellung der Inanspruchnahmen.

Ebenso wurden die KiTa-Reports im Hinblick auf eine bessere
Verstandlichkeit und Lesbarkeit Uberarbeitet. Die Anpassun-
gen bertlcksichtigen die Bedarfe, die von KiTa-Leitungen ge-

aullert wurden.

Mit den Reports erzielt der Bereich Controlling bei den
Nutzer*innen einen steuerungstechnischen Mehrwert und
erhoht zugleich die Wirtschaftlichkeit im Verband. Im Fo-
kus steht dabei stets eine Effizienzsteigerung. So konnte fur
die KiTas bereits eine automatisierte Cloudlosung erarbeitet
werden. Fir die Verwaltung ist eine perspektivische Nutzung
von QlikSense in einer On-Demand-Lésung angedacht. Hier
konnten Daten nicht nur monatlich, sondern nach Bedarf ab-

gerufen werden.

Personalcontrolling

Das Personalcontrolling verantwortet die Planung, Steuerung und
Kontrolle der personalwirtschaftlichen Prozesse. Dazu gehoren
die Analyse von Personalkosten, die Uberwachung von Personal-
bedarf und -einsatz sowie Kennzahlen wie Fluktuation und Fehl-
zeiten. Soll- und Ist-Personalstunden werden geméaf KiBiz und
internen Vorgaben erfasst, wobei optimierte Stellenbesetzungs-

listen die Planung und Steuerung des Personals unterstltzen.

Im Berichtsjahr wurden bestehende Reports wie der Fehlzei-
ten- und Krankheitsreport weiterentwickelt und um historische
Vergleiche erweitert. Zusatzlich wurde ein neuer Report erstellt,
der die Entwicklung der Fehlzeiten Uber das Jahr abbildet. Wei-
tere Reports, z. B. Uber den Einsatz in der praxisintegrierten
Ausbildung, befinden sich in der Ausarbeitung. Die genannten
Reports unterstiitzen die strategische Personalplanung durch
fundierte Daten zu Personalbedarf und -trends, ermoglichen
die fruhzeitige Erkennung von Engpassen und férdern die
Nachfolgeplanung sowie die Optimierung von Personal- und
Ausbildungsprozessen. Erkenntnisse aus den Reports werden

zudem fur die Ableitung neuer Mallnahmen genutzt.
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die Abteilung Immobilien- und Standortentwicklung arbeitet

fortwahrend daran, die KiTa-Gebédude an die Anforderungen
an moderne Bildung, Erziehung und Betreuung anzupassen.
Dies umfasst sowohl die Instandhaltung und Sanierung be-
stehender Einrichtungen als auch deren Erweiterung sowie

den Bau neuer Immobilien.

Eine wirtschaftliche und nachhaltige Umsetzung dieser Pro-
jekte erfordert eine ganzheitliche Standortstrategie. So be-
ricksichtigt die Abteilung unter anderem den Sozialraum,
den Bedarf an KiTa-Platzen oder externe Einflisse aus dem
Bausektor. Die verschiedenen Immobilienprojekte verlangen
aufberdem stets die Abstimmung mit den Pfarreien und Kom-

munen sowie den Fachabteilungen im KiTa Zweckverband.

Im Berichtsjahr konnten in den verschiedenen Regionen er-
folgreich Bauprojekte abgeschlossen werden. Neben diversen

Qualifizierungsmafnahmen wurden auch neue Gebéude ein-

KATHRIN WIEMANN

Abteilungsleiterin

Immobilien- und
Standortentwicklung

geweiht. Diese Immobilien sind nicht nur ansprechend gestal-
tet, sondern ermoglichen neue konzeptionelle Moglichkeiten

- und sind somit zukunftsfahig aufgestellt.

2024 haben wir aulberdem bedeutende Ziele im Bereich der
digitalen Infrastruktur erreicht. Im Folgenden erhalten Sie
weitere Informationen Uber das digitale Facility Management

und die erreichten Projektschritte.

Ich wiinsche lhnen eine anregende Lektiire!

|=G {} {} {} } {} {} {} {} } {} aé
Y Y |V Y U U Y |V Y |V

BAUTECHNISCHE
BEGLEITUNG VON
IMMOBILIENPROJEKTEN

Bautechnische Mitarbeiter*innen und Haustechniker*in

Zustandigkeit nach Region

PROJEKTMANAGEMENT,
PROZESSOPTIMIERUNG,
PROZESSSTEUERUNG

Kaufmannische Mitarbeiter*innen

Zustandig flir den gesamten KiTa Zweckverband

Die Standortentwicklung des KiTa Zweckverbandes basiert
auf einem integrativen und nachhaltigen Ansatz, der lang-
fristig auf die Bedurfnisse der Einrichtungen und der Kinder
abgestimmt ist. Die Planung von Maltnahmen in den Berei-
chen Bestandspflege, Instandhaltung und Sanierung erfolgt
auf Grundlage umfassender Analysen und interdisziplindrer
Abstimmungen. Dabei spielen bautechnische Begehungen
eine zentrale Rolle, um den Zustand der Gebaude prézise zu
bewerten und notwendige Matnahmen zu identifizieren. Zu-
satzlich werden regelméRig Wiinsche und Anregungen aus
den KiTas selbst aufgenommen, um sicherzustellen, dass die
MalRnahmen den tatsachlichen Anforderungen und dem pa-

dagogischen Alltag vor Ort gerecht werden.

Bereits 2019 wurden durch die Modernisierungsstrategie ,KiTa

4.0 wesentliche Weichen fiir die bauliche Weiterentwicklung

gestellt. Diese Strategie zielte darauf ab, die Einrichtungen nicht
nur zu modernisieren, sondern auch zukunftssicher zu gestalten.
Im Berichtszeitraum wurde damit begonnen, die Strategie einer
umfassenden Revision zu unterziehen. Griinde hierfir lagen in
den globalen wirtschaftlichen Entwicklungen, die erhebliche
Auswirkungen auf die urspringlichen Planungen hatten. So
fihrte ein anhaltender Fachkraftemangel im Bausektor zu Ver-
zOgerungen bei der Umsetzung zahlreicher Projekte. Auch die
eingeschrankte Verflgbarkeit von Handwerker*innen stellte eine
Herausforderung dar, die teilweise umfangreiche Umplanungen
erforderlich machte. Zusatzlich hemmte das hohe Niveau der
Zins- und Baukosten das Interesse potenzieller Investor*innen,

sodass viele Projekte neu bewertet werden mussten.
Neben den wirtschaftlichen Herausforderungen hat sich auch
dieNachfrage nach KiTa-Platzen in einigen Regionen verandert.

Die lokale Jugendhilfeplanung spielt daher eine zentrale Rolle
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in der Ausrichtung der Standortstrategie des KiTa Zweckver-
bandes. Im Berichtszeitraum zeigte sich, dass vielerorts eine
Sattigung des Platzbedarfs erreicht wurde, was Anpassungen
an der bestehenden Strategie erforderlich machte. Andernorts
gibt es nach wie vor einen hohen Bedarf am Ausbau weiterer
KiTa-Platze. Fur die Abteilung Immobilien- und Standortent-
wicklung galt es daher, die Planungen flexibel zu gestalten, um
sowohl den aktuellen Bedarf zu decken als auch mogliche zu-

kiinftige Entwicklungen antizipieren zu konnen.

Trotz der genannten Herausforderungen konnten im Berichts-
jahr 2024 zahlreiche Projekte erfolgreich fortgefiihrt und neue
Bauvorhaben gestartet werden. Ein bedeutendes Beispiel ist der
Neubau der KiTa St. Theresia in Essen, der mit der Pfarrei als In-
vestor umgesetzt wurde. Das Projekt zeigt, wie Tradition und Mo-
derne miteinander verknlpft werden kénnen: So befindet sich
die KiTa in einer umgebauten, stillgelegten Kirche, wobei der
historische Kirchturm als stadtebauliches Wahrzeichen erhalten
blieb. Gleichzeitig bietet der Neubau moderne Raumlichkeiten,
die den aktuellen padagogischen Anforderungen entsprechen.
Dieses Projekt steht sinnbildlich fiir den Pfarreientwicklungspro-
zess im Bistum Essen: Es zeigt, dass kirchliche Standorte trans-
formiert werden und dabei Institutionen wie katholische KiTas

als sichtbare pastorale Orte an Bedeutung gewinnen.

Dartber hinaus wurden im Berichtsjahr weitere Malsnahmen zur
Qualifizierung und Modernisierung von Standorten vorbereitet.
Verschiedene Neubauprojekte befanden sich in unterschiedli-
chen Phasen der Planung und Umsetzung, wahrend konkrete

Erweiterungen von Bestandsgebauden entwickelt wurden.

Im vergangenen Jahr wurden zahlreiche Instandhaltungs-
malinahmen dank der gezielten Unterstiitzung durch externe
Dienstleister erfolgreich realisiert. Besonders wahrend der
Sommerschliefizeiten 2024 nutzte der KiTa Zweckverband die
Gelegenheit, in mehreren Einrichtungen im Grofsraum Hat-
tingen umfangreiche Instandhaltungen durchzufiihren. Diese
Malknahmen umfassten Sanierungen, Modernisierungen und

die Erneuerung technischer Anlagen.

Die gezielte Planung des Instandhaltungsbudgets auf Malinah-
menebene ermoglichte es, Arbeiten zu blndeln und grolere
Auftrage an spezialisierte Unternehmen zu vergeben. Dieses
Vorgehen trug malgeblich zu einer effizienteren Kostensteue-
rung bei und ermaoglichte eine wirtschaftlich sinnvolle Umset-
zung der Projekte. Durch eine kontinuierliche Uberwachung
und Anpassung des Budgets kann der KiTa Zweckverband fle-
xibel auf unvorhergesehene Entwicklungen reagieren und den

langfristigen Werterhalt seiner Immobilien sichern.

Im Berichtszeitraum konnten bedeutende Fortschritte bei der
Weiterentwicklung der digitalen Infrastruktur im Bereich Facility
Management erzielt werden. Zwei Projekte standen hierbei beson-
dersim Fokus: das ,Computer-aided Facility Management-System
(CAFM-System)“ und das ,Facility Management-Betreibermodell”.
Beide Vorhaben sind zukunftsweisend fiir die digitale Transforma-
tion des KiTa Zweckverbandes und zielen darauf ab, die Arbeits-

prozesse in den Einrichtungen zu optimieren und zu erleichtern.

Das CAFM-System dient der umfassenden Optimierung des Ge-
baudemanagements durch digitale Losungen. Geplant ist die
Einfuhrung eines digitalen Meldesystems, das automatisierte
Prozesse ermdglicht und es den KiTa-Leitungen erlaubt, Mangel
oder Stérungen direkt und unkompliziert an die Abteilung Im-
mobilien- und Standortentwicklung zu melden. Die klar definier-
ten Prozessstrukturen tragen zu einer hoheren Professionalitat
in der Abwicklung bei und stellen sicher, dass MalRnahmen frist-
gerecht bearbeitet werden. Eingepflegte Wartungs- und Prifin-
tervalle gewahrleisten die Einhaltung aller Betreiberpflichten
und sorgen fir die erforderliche Dokumentation der Mafinah-

men. Dadurch wird die Rechtssicherheit mafgeblich erhoht.

Ein weiterer Vorteil der Digitalisierung ist ein vorausschauen-
des Kosten- und Budgetmanagement. Die digitalen Systeme
ermoglichen es, Bedarfe frithzeitig zu erkennen und Auftrage
effizient zu bindeln. Im Berichtszeitraum wurden bestehende
Daten umfassend aufbereitet und in das System integriert. Pa-
rallel dazu wurden neue Prozesse entwickelt und digitalisiert.
Die Pilotphase, die mit sechs ausgewahlten KiTas durchge-
fuhrt wurde, konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Dabei
wurden wertvolle Erkenntnisse gewonnen, die in die Optimie-
rung des Systems einflieen. Der flachendeckende Roll-out ist
fur das zweite Quartal 2025 vorgesehen, nachdem die in der

Pilotphase identifizierten Probleme behoben wurden.

Das Projekt ,Facility Management-Betreibermodell* verfolgt

drei zentrale Ziele:

1. Rechtskonformitét: Einfihrung eines modernen Betreiber-
konzepts, das die verbindliche Einhaltung aller gesetzli-
chen Vorgaben und Regelungen sicherstellt

2. Entlastung: Entlastung der KiTa-Leitungen von immobili-
enbezogenen Aufgaben, um die Konzentration auf Kern-
aufgaben sicherzustellen - stattdessen Ubernahme der
strategischen MafRnahmensteuerung durch spezialisierte
Fachkrafte

3. Transparenz und Kontrolle: Implementierung eines Modells,
das vollstandige Transparenz, Kontrolle und Compliance
im Rahmen des Leistungsmanagements und der Corporate

Governance sicherstellt

Das Zielmodell sieht vor, dass ein externer Dienstleister fir die
Erbringung und Koordination verschiedener Facility Manage-
ment-Dienstleistungen verantwortlich ist. GroRere Servicepa-
kete werden an spezialisierte Anbieter im Markt vergeben, wo-
bei der KiTa Zweckverband die Aufsicht und Kontrolle behalt.
Der externe Dienstleister ibernimmt den laufenden Betrieb
der Immobilien, koordiniert Wartungs- und Reparaturleistun-
gen und fungiert als zentrale Stelle fir alle technischen und

organisatorischen Belange.

Im Berichtszeitraum konnten in diesem Projekt wesentliche
Meilensteine erreicht werden: Die Angebotsphase, die drei
Bietergesprache umfasste, wurde erfolgreich abgeschlossen.
Kurz vor Jahresende 2024 konnte der Vertrag mit dem Dienst-
leister Apleona unterzeichnet werden, die Implementierungs-

phase soll voraussichtlich im ersten Quartal 2025 beginnen.
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Die Stabsstelle blindelt alle verbandsinternen Digitalisie-
rungsprojekte. Hierzu zahlten im Berichtszeitraum beispiels-
weise die Einflihrung des Computer-aided Facility Manage-
ment-Systems im Immobilienbereich, die Einfihrung der
digitalen Personalakte in Zusammenarbeit mit den Abteilun-
gen Personalmanagement und Personalentwicklung sowie
die Vorbereitung zur Einfihrung einer Qualitdtsmanagement-
Software im Bereich Qualitat. Darliber hinaus werden Roll-out
neuer Hard- und Software gemeinsam mit der IT-Abteilung

des Bistums Essen geplant und durchgefiihrt.

Die Arbeitswelt befindet sich in einem permanenten Wandel.
Gegenwartig tragen die technologischen Entwicklungen und
das Internet dazu bei, dass Wissen in allen Lebensbereichen
in Sekundenschnelle zur Verfligung gestellt wird. Dadurch
entsteht ein Wissenssystem, das stetig wachst. Durch die Digi-
talisierung wird sowohl auf unser privates als auch auf unser
berufliches Leben groRer Einfluss genommen. Daraus resul-
tiert die Erfordernis zum Erwerb neuer Kompetenzen, um mit
den Veranderungen von Organisationsstrukturen, Markten

und dem Gemeinwesen Schritt halten zu konnen.

Aufgrund dessen wurde fir den KiTa Zweckverband im Be-
richtsjahr eine Digitalisierungsstrategie erarbeitet. In vier
definierten Handlungsfeldern wird u. a. der Fokus auf die
Qualifikation von Mitarbeitenden sowie auf das Schaffen
und Sicherstellen des Zugangs zu digitalen Medien und Infra-
struktur gelegt. Ziele der Strategie sind zum einen Zeit- und
Kosteneinsparungen, zugleich aber auch die Steigerung der
Arbeitsqualitat und Nachhaltigkeit. Mit Veroffentlichung der
Strategie Anfang 2025 werden neue Digitalisierungsprojekte

entstehen.

Im Jahr 2011 in der NRW-Bistimergemeinschaft entwickelt,
ist kitaplus heute noch immer die Verwaltungssoftware, die
in den Kindertageseinrichtungen und der Geschéftsstelle des
KiTa Zweckverbandes eingesetzt wird. Sie ist zentraler Be-
standteil der verbandsinternen Datenerfassung und -verwal-
tung. Die webbasierte Anwendung erméglicht beispielsweise
das Administrieren aller Kinder- und Personalstammdaten
sowie die Erstellung von Bildungsdokumentationen. Die kon-
tinuierliche Identifizierung von Fehlerquellen ist eine Aufgabe

in der Stabsstelle Digitalisierung.

Bislang wurde die Software kitaplus von der IT-Abteilung des
Bistums Essen gehostet. Die Daten wurden auf den Servern
im eigenen Rechenzentrum gesichert. Zum 1. September
2024 wurde das Hosting an den Hersteller der Software (BMS
Consulting) Gbertragen. Seitdem wird die Anwendung auf den
Servern von BMS in einem Rechenzentrum in Oberhausen be-
trieben. Dadurch wurden interne Arbeitswege verkirzt und
die IT-Abteilung des Bistums entlastet. Nun erfolgt die Sup-

portleistung fir die Software aus einer Hand.

Das Pilotprojekt wurde nach einer Erprobungsphase von
Oktober 2023 bis April 2024 und zwei durchgefihrten Evalu-
ationen beendet. Die Pilotgruppe, bestehend aus 30 KiTa-Lei-
tungen, hat in diesem Zeitraum getestet, inwiefern das Smart-
phone ein fir dienstliche Zwecke unterstitzendes Instrument
sein kann. Das Gerat kann beispielsweise auf Ausfligen ver-
wendet werden, um Fotos zu machen. Auch kénnen padago-

gische Apps genutzt werden.

Aus Datenschutzgrinden sind die Gerate personengebunden
und nur fur dienstliche Zwecke zu verwenden. In den Umfra-
geauswertungen zeichnete sich ab, dass das Gerat fir die Ver-
waltungsaufgaben (Mails, Telefon, Kalender, Microsoft Teams)
durchaus dienlich ist, dartiber hinaus fiir eine padagogische
Nutzung innerhalb der Gruppen jedoch nicht ausreichend
funktional ist. Das Potenzial dieser Mallnahme wird in 2025

weiterhin gepruft.
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RICHTLINIE ZUM
CODE OF CONDUCT

ENTWICKLUNG EINES
INTEGRIERTEN
MANAGEMENTSYSTEMS

IM BERICHTSZEITRAUM STANDEN VOR ALLEM DIE EINFUHRUNG
EINES HINWEISGEBERSCHUTZSYSTEMS, DIE ERSTELLUNG EINES
CODE OF CONDUCT (VERHALTENSKODEX) SOWIE DIE ENTWICK-
LUNG EINES INTEGRIERTEN MANAGEMENTSYSTEMS IM VORDER-
GRUND. DIESE MASSNAHMEN SIND ENTSCHEIDEND, UM RISIKEN
ZU MINIMIEREN, EINE TRANSPARENTE UNTERNEHMENSKULTUR
SICHERZUSTELLEN UND DIE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DES
KITA ZWECKVERBANDES ZU FORDERN. ZUKUNFTIGE HERAUS-
FORDERUNGEN UND CHANCEN WERDEN DARIN BESTEHEN,
DIESE SYSTEME KONTINUIERLICH ZU OPTIMIEREN UND DIE
COMPLIANCE-KULTUR ZU FESTIGEN.

S\

Um interne Misssténde, Verstole gegen das Gesetz oder interne
Richtlinien aufzudecken, ist es notwendig, dass Menschen die
Moglichkeit haben, Hinweise zu entsprechenden VerstéRen zu
melden. Um dies zu unterstitzen, wurde im Berichtszeitraum
ein systematisches und anonymes Hinweisgeberschutzsystem
implementiert, das den gesetzlichen Anforderungen und den
Bedarfen der meldenden Personen Rechnung tragen soll. Das
Ziel des Hinweisgeberschutzsystems ist es, eine Kultur der Offen-
heit und Transparenz zu fordern, in der Mitarbeitende und auch
Externe sich sicher fihlen, etwaige Verstofe oder Missstande
zu melden. Es stellt eine wichtige Komponente dar, um Risiken

frihzeitig zu identifizieren und Gegenmalfnahmen einzuleiten.

Die Einflihrung des Systems basiert auf den Anforderungen der
EU-Whistleblower Richtlinie und des deutschen Hinweisge-
berschutzgesetzes, welche klare Anforderungen an den Schutz
von hinweisgebenden Menschen stellen. Neben den rechtli-
chen Vorgaben lag der Fokus darauf, ein System zu implemen-
tieren, das sowohl leicht zuganglich als auch vertrauenswirdig
ist. Um dies zu gewahrleisten, wurde eine externe, unabhan-
gige Plattform installiert, die es Mitarbeitenden ermoglicht,
Hinweise anonym einzureichen. Diese Plattform bietet nicht
nur Sicherheit, sondern auch die Maglichkeit einer anonymen
Rickmeldung an die Stabsstelle Compliance, was die Kom-
munikation zwischen Hinweisgebenden und dem Verband
erleichtert. Um das Bewusstsein flr die Nutzung zu férdern,

wurden Informationsmaterialien bereitgestellt.

Der Code of Conductist ein zentrales Instrument, um die ethi-
schen und rechtlichen Standards des KiTa Zweckverbandes
zu definieren und sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden
diese einhalten. Im Berichtszeitraum wurde eine tUbergeord-
nete Richtlinie entwickelt, die klare Verhaltensregeln fir alle
Unternehmensbereiche festlegt und so eine gemeinsame

Grundlage flir verantwortungsbewusstes Handeln schafft.

Um sicherzustellen, dass die Richtlinie nicht nur als formales
Dokument wahrgenommen wird, sondern auch aktiv gelebt
wird, wird in Zukunft verstarkt auf die regelmalRige Schulung

und Sensibilisierung der Mitarbeitenden gesetzt.

Ein weiterer Schwerpunkt der Stabsstelle Compliance lag im
Berichtszeitraum auf der Entwicklung eines integrierten Ma-
nagementsystems. Ziel ist es, die bestehenden Systeme fir
Qualitat, Arbeitsschutz und Compliance in einem ganzheitli-

chen Ansatz zu vereinen.

Ein integriertes Managementsystem bietet zahlreiche Vor-
teile, darunter die verbesserte Steuerung von Risiken, die
effizientere Nutzung von Ressourcen und die Sicherstellung
einer einheitlichen Struktur. Insbesondere ermoglicht es
die Vermeidung von Doppelarbeit und die Schaffung klarer
Verantwortlichkeiten Uber verschiedene Verbandsbereiche

hinweg.
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Zum Profil der Stabsstelle Recht gehort die Aufbereitung und
Erdrterung von relevanten Informationen sowie die Darstel-
lung moglicher Lésungswege mit den entsprechenden Risi-
ken, Vor- und Nachteilen. Diese juristische Basis bietet eine
Diskussions- und Entscheidungsgrundlage fur die involvierten

Abteilungen und die Geschéftsflihrung.

Neben derinternen Beratung und Aufarbeitung der Sach- und
Rechtslage ist die Stabsstelle Recht auch fir die externe au-
Rergerichtliche Klarung von Féllen und Vertretung in Rechts-

sachen zustandig.

Im Berichtszeitraum befasste sich die Stabsstelle mit unter-
schiedlichen rechtlichen Themenbereichen. Zur Bearbeitung
verbandsinterner Angelegenheiten zéhlten z. B. die Umset-
zung der Wahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates im Juni
2024 und die Stiftung ,Fir Kinder*.

INTERNE
BERATUNG

T

Darliber hinaus galt es, zahlreiche Vorgange rechtlichen Pri-
fungen zu unterziehen. Dazu gehorte unter anderem die Ein-
fuhrung der ,Digitalen Personalakte®. Die starkere Nutzung
moderner und digitaler Kommunikations- und Organisati-
onstools bietet zahlreiche Vorteile, birgt jedoch auch recht-
liche Risiken. Ziel der Beratung ist es, eine moglichst hohe
Flexibilitat fur den Verband unter Berlcksichtigung der recht-

lichen Grenzen zu erreichen.

Die Stabsstelle Recht war daran beteiligt, Ablaufe im Verband
zu prifen und zu optimieren: Vertragsgestaltung, Verwendung
von Mustern und Formularen, Erstellen von Dienstanweisun-
gen, Merkblattern, Richtlinien. In vertrauensvoller Zusam-
menarbeit mit der Mitarbeitervertretung der Geschaftsstelle
wurde beispielsweise die Dienstvereinbarung ,Mobiles Arbei-
ten“ Uberarbeitet. Pilotprojekte wie der Aufbau eines Perso-

nal-Flexpools wurden ebenfalls einer rechtlichen Prifung

unterzogen.

EXTERNE
AURERGERICAT-
LICHE KLARUNG

_:///////

Die sich in 2023 konstituierende Stellenbewertungskommis-
sion nahm im Berichtszeitraum ihre Arbeit auf. Vorgeschaltet
prift die Stabsstelle Recht zusammen mit dem Personalma-
nagement die jeweiligen Stellenprofile und gibt eine rechtli-
che Einschatzung ab. Diese wird als Basis flr die Diskussion
und Entscheidung in der anberaumten Sitzung der Stellenbe-
wertungskommission genutzt, z. B. um Fragen der Entgeltein-

gruppierung und Qualifikationserfordernisse zu klaren.

Im Berichtsjahr waren die Stabsstelle Recht und die Stabsstel-
le Compliance zusammen mit den Verantwortlichen des Bi-
schoflichen Generalvikariats in den Prozess ,Umsetzung des

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes® involviert.

Bei der Umsetzung rechtlicher Vorgaben, gesetzlicher Rege-
lungen oder neuester Rechtsprechung wie beispielsweise der
Einordnung einer kirchlichen Korperschaft des offentlichen
Rechts im Zusammenhang mit der Einladungspflicht nach
§165S. 3 SGB IX von Menschen mit einer Schwerbehinderung
zu einem Vorstellungsgesprach als nicht 6ffentlicher Arbeitge-
ber bedarf es einer eingehenden Prifung der Bedeutsamkeit
und praktischen Anwendung flr den Verband. Diese ist not-
wendig, um eine rechtskonforme und professionelle Ausfiih-
rung zu gewahrleisten. In dem zitierten Urteil des Bundesar-
beitsgerichts vom 25. Januar 2024 (8 AZR 318/22) wurde die
Entscheidung des Landesarbeitsgerichts Rheinland-Pfalz aus
dem Jahre 2022 bestatigt, wonach eine kirchliche Korper-

schaft des offentlichen Rechts nicht zur Einladung schwer-

behinderter Bewerber*innen zu einem Vorstellungsgesprach
verpflichtet ist. § 165 Satz 3 SGB IX sieht die grundsatzliche
Einladungspflicht nur fir offentliche Arbeitgeber vor. Eine
kirchliche Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ist kein offent-

licher Arbeitgeber.
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ENGAGEMENT FUR DIE
DIENSTGEMEINSCHAF T

Mitarbeitervertretungen, kurz MAV genannt, setzen sich fiir

die Interessen der Mitarbeitenden gegeniliber dem Dienstge-
ber ein. Die Rechte und Pflichten der Mitarbeitervertretung
sind in der Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO) geregelt.
Diese wird von den deutschen Bischofen beschlossen, vom
jeweiligen Didzesanbischof in Kraft gesetzt und gilt fiir alle

kirchlichen und caritativen Einrichtungen des Bistums.




&
MAV MAV GESAMT-
(TAS T GESCHAFTS- T MITARBEITER-
L STELLE &L, VERTRETUNG

}

MAV KITAS

Die MAV KiTas besteht aus derzeit zwolf Personen und ver-
tritt die Anliegen von mehr als 3.000 Mitarbeitenden im KiTa
Zweckverband. Zum Vorstand der MAV KiTas gehorten im Be-
richtsjahr Thorsten Boning als Vorsitzender, Elena Krisp als
stellvertretende Vorsitzende, Martina Becker als Schriftfihre-

rin und Lucia Musbach als stellvertretende Schriftfihrerin.

Die Mitglieder der MAV KiTas setzen sich bistumsweit fir die
Rechte und Belange der Kolleg®innen in den 240 Kinderta-
geseinrichtungen ein. Sie beraten unter anderem zu den
Themen Arbeitsrecht, Entgelt oder Dienstplan. Aullerdem
wirken sie in verschiedenen Arbeitsgruppen, Ausschissen
und Steuerungskreisen mit, um bei Themen, die das Perso-
nal betreffen, mitgestalten zu kénnen. Sie arbeiten vertrau-
ensvoll mit Gebietsleitungen und der Geschaftsfihrung zu-
sammen und unterstitzen bei Problemen im Team oder mit

Vorgesetzten.

/' mav

der Kindertageseinrichtungen

Im Berichtsjahr fand die jahrliche Mitarbeiterversammlung
wie Ublich in der Essener Grugahalle statt. Etwa 1.800 Men-
schen nahmen an der Sitzung teil. Inhaltlich ging es bei der
Versammlung unter anderem um den Tatigkeitsbericht sowie
um Fragestellungen zum Thema Gesundheitsfiirsorge. Zu ei-
nem Teil der Veranstaltung war auch die Geschéftsfihrung
eingeladen. Roman Hansen hatte erstmals die Gelegenheit,
sich personlich als neuer kaufménnischer Geschéftsfihrer
vorzustellen. Gemeinsam mit Verena kleine Holthaus beant-

wortete er die Fragen der KiTa-Mitarbeitenden.

MAV GESCHAFTSSTELLE

Wéhrend die MAV KiTas sich fir die Kolleg*innen in den Kin-
dertageseinrichtungen einsetzt, macht sich die MAV Geschéfts-
stelle fir die rund 130 Mitarbeitenden der Geschaftsstelle stark.

Im Berichtsjahr lag ihr Fokus auf der engeren Vernetzung

der Dienstgemeinschaft und dem personlichen Austausch.
So wurde unter anderem ein gemeinsamer Betriebsausflug

organisiert.

Die MAV der Geschaftsstelle unterstltzt die Mitarbeitenden
bei Themen, die sich aus der MAVO ergeben. Denn bei Ein-
stellungen und Versetzungen von Mitarbeitenden ist die An-
horung und Zustimmung der MAV erforderlich. AulRerdem
wirken die Vertreter*innen in verschiedenen Arbeitsgruppen
und Steuerungskreisen mit, z. B. bei den Themen Arbeits-
schutz, Betriebliches Gesundheitsmanagement oder kirchen-
politische Entwicklungen. Im Berichtsjahr Uberarbeiteten sie
gemeinsam mit der Geschaftsfihrung die Dienstvereinbarung
zum mobilen Arbeiten. Auch im Gremium Softwareeinfihrung

oder der Stellenbewertungskommission sind sie vertreten.

Die MAV der Geschaftsstelle trifft sich quartalsweise mit der

Geschaftsfihrung, um Gber aktuelle Themen zu beraten.

In der MAV Geschéftsstelle engagierten sich im Berichtsjahr
Kai Schuknecht als Vorsitzender, Corinna Hertig-Post als stell-
vertretende Vorsitzende, Annette Beher als Schriftfihrerin so-

wie Walter Lehmann und Melina-Corinna Lagerwey.

GESAMT-MITARBEITERVERTRETUNG

Die Gesamt-Mitarbeitervertretung (G-MAV) kommt immer
zusammen, wenn es um Anliegen geht, die sowohl Mitar-
beitende in den KiTas als auch in der Geschaftsstelle betref-
fen. Aus den beiden Mitarbeitervertretungen werden je drei

Kolleg*innen in die G-MAV entsandt.

2024 war die G-MAV an der ,Dienstvereinbarung Software®
beteiligt. Diese legt die Rahmenbedingungen bei der Einfih-
rung neuer Softwareprodukte im KiTa Zweckverband fest.
Ebenso wurden in Zusammenarbeit mit der Geschaftsfih-
rung die mitgeltenden Unterlagen zum Jahresabschlussge-

sprach aktualisiert.

Die G-MAV organisierte im Berichtszeitraum die Teilnahme
des KiTa Zweckverbandes am Essener ,Team Walk®. Rund 200
Mitarbeitende aus den Kindertageseinrichtungen und der Ge-
schéftsstelle nahmen an der Veranstaltung teil. Als ,Team KiTa
Zweckverband® legten sie bei strahlendem Sonnenschein

8 km am Baldeneysee zuriick.

Die G-MAV bestand in 2024 aus Thorsten Boning als Vorsitzen-
den, Annette Beher als stellvertretende Vorsitzende, Martina
Becker als Schriftflihrerin sowie Corinna Hertig-Post, Elena

Krisp und Kai Schuknecht.

Mitarbeitervertretung (MAV) « 99
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VERBANDSMITTEILUNGEN @#gf%g

CTARTSCHUSS FURDEN =

UMBAU DER KITA §T. MARIEN

Die KiTa St. Marien wird umgebaut,
um auch kinftig den Anspriichen einer
modernen Kindertagesbetreuung

gerecht zu werden.

AUS DEN KITAS

KITA MAL ANDERS: AYat
AUSLANDSPRAKTIKUM AUF TENERIFFA

Die angehende Erzieherin Tatjana Risanov
hatim Rahmen des europaweiten
Programms ,Erasmus+ fir die berufliche
Bildung® ein Praktikum auf den Kanaren

absolviert.

VERBANDSMITTEILUNGEN

UMGESTALTETE BILDUNGS-

RAUME UND OFFENES KONZEPT: FRISCHER

WIND IN KITA §T. PETER UND PAUL

Neue Raume, neue Mobel, moderner Look:
2022 wurde die Duisburger KiTa St. Peter

und Paul vollstdndig modernisiert.

AUS DEN KITAS

15 NEUE KITR-PLATZE:
ERWEITERUNG DER KITA
HEILIGE FAMILIE

Gute Nachrichten fir Familien in der
Essener Margarethenhdhe: Zum neuen
KiTa-Jahr schafft der KiTa Zweckverband

25 zusatzliche Platze.

08.03.2024
VERBANDSM\TTE\LU

(ITA TWECKVERSH
AESCHAFTSFURRER

NGEN

D TRAUERT UM

N ANE BERSER

......

"/
ERBANDSMITTEILUNGEN

KITA EWECKERBAN M

CEMEINSAMEN py
ESSEN VERTgE

TIM STy

20.06.2024

NEUER VERWALTUNGS-
AT GEWRHLT

Einmalim Jahr trifft sich
die Verbandsvertretung

des KiTa Zweck\/erbandes.



https://www.kita-zweckverband.de/news/startschuss-fuer-den-umbau-der-kita-st-marien
https://www.kita-zweckverband.de/news/kita-zweckverband-trauert-um-geschaeftsfuehrerin-anne-berger
https://www.kita-zweckverband.de/news/umgestaltete-bildungsraeume-und-offenes-konzept-frischer-wind-in-kita-st-peter-und-paul
https://www.kita-zweckverband.de/news/25-neue-kita-plaetze-erweiterung-der-kita-heilige-familie
https://www.kita-zweckverband.de/news/kita-mal-anders-auslandspraktikum-auf-teneriffa
https://www.kita-zweckverband.de/news/kita-zweckverband-im-gemeinsamen-rat-im-bistum-essen-vertreten

VERBANDSMITTEILUNGEN

BETRIEBLICHES
GESUNDHEITSMANAGEMENT

,Sicher und gesund in der padagogischen

N

Arbeit - so lautete das Motto des dies-
jahrigen Kongresses der Berufsgenossen-
schaft fir Gesundheitsdienst und Wohl-
fahrtspflege (BGW), der am 6. und

7. Juni 2024 in Dresden stattfand.

VERBANDSMITTEILUNGEN

KITA IM KIRCHENGEBAUDE:
MODERNE BILDUNGSRAUME
FUR 93 KINDER

Fir die katholische KiTa St. Theresia in
Essen hat ein neues Kapitel begonnen:
Sie ist in die vollstandig umgebaute

Kirche St. Theresia eingezogen.

(ITA ZWECKVERBAND
SCHULT KINDERSCHUTZFACHKRAFT

15 padagogische Fachkréfte aus dem KiTa
Zweckverband haben in den vergangenen
zwei Monaten eine Weiterbildung als Inso-
weit erfahrene Fachkréfte absolviert und
ihr Know-how im Bereich Kinderschutz

erweitert.

VERBANDSMITTEILUNGEN

QUALIFIZIERUNGSMARNARME
FOR NEUE KITA-LEITUNGEN

Im Rahmen der Qualifizierungsreihe NelLe
(Neue Leitungen) haben Fachkrafte die
Gelegenheit, umfassend auf eine Leitungs-
tatigkeit im KiTa Zweckverband vorberei-

tet zu werden.

[MMER AUF DEM
NEUESTEN STAND:

21.10.2024
VERBANDSM\TTE\LUNGEN

(TR ERRALTEN
GUTESIEGEL RUCHKIT

”

Vi
ERBANDSMITTEILUNGEN

NEUE DOPPELSPIT7F M
KITA Zuwecy VERBAND


https://www.kita-zweckverband.de/
https://www.kita-zweckverband.de/news/betriebliches-gesundheitsmanagement-kita-zweckverband-gibt-einblicke-auf-gesundheitskongress
https://www.kita-zweckverband.de/news/kita-zweckverband-schult-kinderschutzfachkraefte
https://www.kita-zweckverband.de/news/kita-im-kirchengebaeude-moderne-bildungsraeume-fuer-93-kinder
https://www.kita-zweckverband.de/news/qualifizierungsmassnahme-fuer-neue-kita-leitungen
https://www.kita-zweckverband.de/news/kitas-erhalten-guetesiegel-buchkita
https://www.kita-zweckverband.de/news/neue-doppelspitze-im-kita-zweckverband-1
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